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A DOKUMENTUM A, NYIREGYHAZI FOGLALKOZTATASI PAKTUM” CIMU PROJEKTHEZ
KAPCSOLODOAN KERULT KIDOLGOZASRA.

Az elkészilt dokumentum Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Onkormdényzatanak
tulajdona. Barmely részének felhasznaldsa csak az Onkorményzat el6zetes
engedélyével lehetséges!
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1 Bevezetés

1.1 Elézmények

Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal kozosen valdsitia meg a ,Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum”
elnevezés(i projektet.

1. tablazat: Osszefoglalé adatok a Nyiregyhdzi Foglalkoztatési Paktum projektrél

A projekt azonosité szdma TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Konzorciumi partnerek

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

A projekt koltségvetése 2 056 000 000 Ft.

A finanszirozas forrasa Eurdpai Szocialis Alap és allami tarsfinanszirozas

A tdmogat3as intenzitdsa 100%

A megvaldsitas idGtartama 2016. oktdber 4. —2021. szeptember 30.

Forrds: Tdmogatdsi Szerzddés alapjdn sajdt szerkesztés

A projekt atfogd céljai a komplex gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés a vallalkozéi
kérnyezet és a versenyképesség javitdsaért, valamint a hatranyos helyzet( lakossag
tartds munkaerdpiaci integracidja. Mindezek a foglalkoztatottsdg bdévilését és a

kiegyensulyozott munkaerépiac megteremtését szolgaljak.

A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum sordn két f6 tevékenységet kell megvaldsitani,

amelyeket tovabbi két valasztott tevékenység egészit ki.

1. dbra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tevékenységei

Fotevekenységek

o foglalkoztatasi paktum létrehozdsa és m(ikodtetése
e munkaerdpiaci szolgaltatas, képzés, bértdamogatas

Kiegészit6 tevékenységek

¢ befektetésdsztonzés
¢ helyi termék- és szolgaltatdsfejlesztés

Forrds: Megvaldsithatosdgi Tanulmdny alapjdn sajdt szerkesztés
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A projekt keretében komplex munkaer@piaci kutatdsi program megvaldsitasara kerdl

sor, amelynek célja a Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum mikddésének hosszu tavd,

stratégiai megalapozdsa a helyi adottsagokra, kihivasokra és szikségletekre épitve. A

kutatdsi program felépitésérdl és elemeirél az aldbbi abra nyujt attekintést.

2. dbra: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum komplex munkaerdpiaci kutatasi programja

1. Sziikségletfelmérés,
el8zetes igényfelmérés

1.1 Kérddives felmérés a
munkaadék kérében

1.2 Szakértéi interjuk TOP 30
viallalkozassal

1.3 Szakértdi interjuk képzd
intézményekkel

1.4 Szakértdi interjuk
munkaerdpiaci szakemberekkel

1.5 Workshop nagyvillalatok
bevonasaval

1.6 Workshop helyi KKV-k
bevonasaval

1.7.1 Fokuszcsoportosinterja 25
év alatti munkavallalok kérében

1.7.2 F6kuszcsoportos interja

munkanélkiliek korében

2. Foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci helyzetelemzés

2.1 Munkaerépiaci és
foglalkoztatasihelyzetkép
résztanulmany

2.2 Résztanulmanya
munkaerGpiaci és
foglalkoztatasi
helyzetet befolyasol6
trendek hatasairol

2.3 Résztanulmanya
képzett fiatal
szakemberek

elvandorlaséanak
okairdl, ennek
hatasairél

2.4 Adatbazisépités: kiindulé
munkaerdpiaci adatbazis
létrehozasa

-
—~—

3. Munkaerdpiaci stratégia
és akcidterv

3.1 Atfogo varosi szintii

foglalkoztatasiés
munkaerdpiaci stratégia

3.2 A munkaerdpiaci
trendekbdl fakado

valtozasokravale 3.4 A stratégia

megvaldsitasat
megalapozé
részletes akciéterv

felkészulést segitc
részstratégia

3.3 Fiatal, képzett
szakemberek
megtartasat és
vonzasat célzo

részstratégia

3.5 Féléves gazdasagi és
foglalkoztatasi
gyorsjelentés

2.5 Moédszertani

résztanulmany

munkaerdpiaci

elérejelzé modellekrol

Forrds: sajat szerkesztés

lelen dokumentum a 25 év alatti munkavalladk korében végzett fokuszcsoportos

interju eredményeinek 06sszefoglaldja, amelynek funkcidjat és maoddszertandt a

kovetkez§ alfejezet mutatja be.
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1.2 Acélcsoporttal lebonyolitott fokuszcsoportcélja és mdodszertana

1.2.1 A fékuszcsoportos interju célja

A helyzetelemzés egyértelmlien ramutat arra, hogy Nyiregyhdza varosa fokozatosan
elvesziti a tehetséges fiatal szakembereket, akik kozUil sokan mas varosokban keresnek
boldogulast. A helyi gazdasag fenntarthatd fejl6désének megalapozasa érdekében ezt
a folyamatot mindenképpen meg kell allitani. A téma fontossagat jelzi, hogy a képzett
fiatal szakemberek vonzdsara és megtartdsara kilon részstratégia is készil a paktum
projekt keretében. Ahhoz, hogy ez a részstratégia readlis fejlesztési célokat fogalmazzon
meg és az elvandorlds valds okaira reagaljon, fontos ezeknek az okoknak a pontos
megismerése. Ezért kerllt megrendezésre ez a fokuszcsoport, melynek keretében a
célcsoport képvisel6i — varos vallalkozasoknal dolgozd tehetséges fiatal szakemberek

fogalmazhattdak meg elvarasaikat, illetve az altaluk érzékelt hidnyossagokat.

A fékuszcsoport elsédleges célja tehat a fiatal, képzett szakemberek varossal és a

munkahelyekkel szemben tdmasztott elvardsainak megismerése volt.
1.2.2 Afdbkuszcsoport médszertana

A modszertan els6 fontos eleme a résztvevék kérének meghatarozdsa volt. Ennek
érdekében a Paktumiroda megkérte a varos TOP30 addzojat, hogy akinél van ilyen
munkavallald, delegéljon a workshopra két 25 év alatti szakembert — egy tehetséges

szakmunkast és egy fels6foku végzettségl szakembert.

A fékuszcsoport elején — az alpolgarmesteri koszontét kovetben - a résztvevék rovid

tdjékoztatdst kaptak a foglalkoztatdsi paktumrdl és a projekt részleteirdl.

Ezt kovetBen interaktiv workshopra kerdlt sor az az OPERA mddszer alkalmazasaval. Az
OPERA egy egyszerlien alkalmazhatd, hatékony csoportmddszer, mely konkrét
témakhoz kapcsoléddan lehetévé teszi az Otletek, javaslatok 0Osszegyljtését és
rendszerezését. A modszer er@ssége, hogy valamennyi résztvevd véleményét

ténylegesen becsatorndzza, és igy alakul ki a végsé csoportjavaslat.

A modszer 5 6 [épésbdl all:
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O - Own thoughts
Sajat gondolatok

P - Pair discussion

Megbeszélés parokban

E - Explanation

A javaslatok bemutatasa a csoportnak

R - Ranking

A javaslatok rangsorolasa

A - Arranging
A javaslatok rendszerezése

A maddszert a finn Innotiimi fejlesztette ki.

A modszer alapja a kiinduld kérdés meghatdrozasa —amelyre a csoport kdzosen valaszt
keres. Ebben az esetben a kérdés a kovetkezd volt: Hogyan vonzzuk Nyiregyhazara és

tartsuk meg a képzett, tehetséges fiatal szakembereket? Mit kell ehhez tenni?

Az elsé |épésben minden résztvevé 6nalldan gydjtotte Ossze és rogzitette papirra az
Otleteit, javaslatait a kérdés alapjan. Ez a fazis biztositja, hogy minden résztvevé dtlete

felszinre kerul.

Masodik lépésben parok — illetve a relative nagy létszam miatt 3-4 f8s kis csoportok
jottek létre. A csoportok feladata az volt, hogy az egyéni javaslatok bemutatdsat és
megbeszélését kovetben kdzosen hatarozzdk meg a 4-5 legfontosabb csoportszintd

javaslatot.

A harmadik |épésben minden egyes csoportbdl egy-egy képvisel§ bemutatta, és
egyenként az OPERA tdbldra helyezte a csoport javaslatait, mikézben a moderator

tisztdzo, pontositd kérdéseket tett fel.

Ezt kbvette a rangsorolds — minden résztvevd kivalaszthatta az 4ltala legfontosabbnak

tartott javaslatot. A szavazas alapjan kialakult a javaslatok elézetes rangsora.

Az utolsé fazisban a moderdtor a résztvevlk segitségével rendszerezte, és témak

szerint csoportositotta, valamint a szavazatok alapjan sorba rendezte a javaslatokat.
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Az egyéni otletelés, és kis csoportokban valé megvitatds utdn az aldbbi téma terlletekre tortént a kapott valaszok besoroldsa:

Elhetd véros Oktatas Munkahely Szérakozas Markaépités

Elhetéség
(megfizethet6, szép)

Képzések, tovabb
tanulas

Karrier épitési
lehetGségek

Szabadtéri programok

Munkaltatdi
markaépités
(varos+cégek)

A varos tisztasaga

Cégek és iskolak kozotti
jobb egylttmkodés

ElGre [épési lehetdségek

Szérakozohely (nyitva
tartas) Felnétt
szérakozohelyek

Gvarlatogatas Szorakozasi
Tomegkozlekedés y, & ) Sokszin( valtozatos kikapcsolodasi
o : , tanuldknak (gyarak . v Y .
javitasa, fejlesztése napja) munkahelyi lehetdségek lehetdségek

pl.:rendezvények

Letelepedési lehet8ség
(lakhatds)

Helyi tovabbtanulasi
lehet8ség

Magasabb jovedelem

Munkaba jaras
tamogatasa
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Elhets véaros

Ebben a kategdridban a fiatal munkavallalok kiemelték, hogy fontos szamukra, milyen
a varos, amelyben élnek: mennyire megfizethetd, mennyire esztétikusak, szépek,
rendezettek a kdzterek és az éplletek. Fontos szamukra a jé min&ségU helyi kozlekedés
kiemelten a kozOsségi- és kerékparos kodzlekedés. Végll, de nem utolsd sorban
megfogalmaztak, hogy a kedvezd, j0 mindségl és megfizethet§ — adott esetben
tdmogatott — lakdslehet8ségek rendelkezésre allasa szintén fontos eleme az

élhet6ségnek, és fontos vonzer§ a fiatalok szamara.
Oktatas

Az oktatds kategdriaban felhivtak a figyelmet arra, hogy fontos a képzések,
tovabbtanuldsi lehetfségek, tanfolyamok széles valasztéka — nem csak a
munkanélkiliek, de az allasban lévé munkanélkiliek szamara is. Felhivtdk a figyelmet,
hogy tapasztalatuk szerint a cégek és az iskolak kozotti egylttmikodés erdsitésére is
szlikség lenne: keruljon felmérésre, hogy milyen munkaerére van szlikség és ahhoz
rendeljenek képzést - egy képzettség megszerzése érdekében lehetbleg ne kelljen az

orszag masik felére utazni.

A fiatalok fontosnak tartjak az aktivabb palyaorientdciot is: lehetévé kell tenni, hogy az
itt élé fiatalok palyavédlasztds el6tt megismerjék a nyiregyhdzi cégek daltal kinalt
lehet8ségeket. Ebben sokat segithetnének az iskoldak szamdara szervezett

gyarlatogatdsok, beszélgetések a cégek fiatal munkavallaldival.
Munkahely

A munkahely kapcsan elsé helyen emlitették a fiatalok a folyamatos szakmai fejlédési
és el6relépési lehetdséget, még akkor is, ha az egy munkahelyen belil csak bizonyos
szintig valdsulhat meg. A bér nyilvan szintén fontos — legaldbb orszagos szinten
versenyképes jovedelmet varnak el. Fontosnak tartjak azt is, hogy legyenek béren kiviili
juttatdsok (pl. lakhatdsi, munkaba jarasi tdmogatas). Gyakornokként ne érje Gket

hatranyos megkilonboztetés - tekintsék Gket is teljes értékld munkatarsaknak.
Szérakozas

A szabadidd eltdltése, a szérakozasi lehet8ségek széles valasztéka szintén fontos
elvardsa a fiatal munkavallaldknak. Bar vannak id6szakok, programok, amikor

felpezsdil a varos, a belvaros megtelik élettel (pl. a Vidor fesztival id&szaka, mas
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nagyrendezvények estéje), dsszességében azonban ugy itélik meg, hogy Nyiregyhaza
nem eléggé pezsgd varos. Hétkdznap esténként a varoskdzpont kihalt, nagyon kevés az
olyan szérakozéhely, amely nem csak a kozépiskolds korosztdlyt vonzza, a kavézok,
éttermek gyakran Uresek és koran bezdrnak. Szivesen latnanak még tobb szabadtéri

rendezvényt, még ha nem is olyan nagy léptékdek.
Markaépités

A fiatalok tobbsége biiszke arra a cégre, ahol dolgozik, és fontos szamukra, hogy
blszkék lehessenek vdrosukra is. VéleményUk szerint fontos a varos és a varosban
taldlhatd cégek, kozds ,markdzdsa”, kommunikacidja. Fontos lenne a potencidlis
munkavallaloknak, hogy mit tud a varos nyujtani szamukra az itt mikods cégekkel

kozosen.

A rangsorolds eredményeként a javaslatok fontossagi sorrendje az aldbbiak szerint

alakult:
a K \ k
Rangsor Javaslat - vonzerd apott szavazato
szama

1. Karrier épités, szakmai fejlédés lehet&sége 19

2. Magasabb jovedelem 15

3 Pezsgs varosi élet, szérakozodhelyek, rekredcios 1
lehet&ségek

4 Kedvezd lakhatdsi feltételek (megfizethet6, 6
mindségi)

5. Varosi kdrnyezet mindsége - élhetéség 5

6. Képzések, tovabbképzések valasztéka helyben 4

10
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2.1 Workshop el6adas

2.1.1 Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum

FOKUSZCSOPORT -

25 EV ALATTI
MUNKAVALLALOK

Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum

TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001

SZECHENYI @

Eurdpai Unié
Eurdpai Szecidlis
flap

MAGYARORSZAG n
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

A foglalkoztatasi
paktum

2017. aprilis 20.

11
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A PAKTUM PROJEKT

BEMUTATASA

Az Eurdpai Unid Terulet- és Telepulésfejlesztési
Operativ Program (TOP) 6.8.2 prioritasa
keretében nyujtott tarsfinanszirozasaval
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata és a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal mint konzorciumi partnerek
valdsitjak meg

Foldrajzi terlilet: Nyiregyhaza MJV kozigazgatasi
hatarain beldl

Megvaldsulas idészaka: 2017 — 2021

Rendelkezésre allo forras: 2.056.000.000 Ft

MI A PAKTUM?

« 90-es évek elején jelentek meg az elsé

paktumok Olaszorszagban és irorszagban,
késdbb Ausztriaban

Lényege: a munkaerdpiac szerepldi osszefognak
a foglalkoztatas novelése és a helyi gazdasag
fejlesztése érdekében

NEM egyszeri akcid — folyamatos
egyuttmiikodés, konzultacid!

12
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MIBEN MAS?
KERESLET KINALAT
9 MUNKAEROPIAC 0
Legyenek jo Legyenek jol
mindségq, képzett,
VONzo maotivalt
munkahelyek . munkavallaldk

+ Képzetiség

+ Munkatapasztalat
Elethelyzet

+ Attitdd

Hely / mobilitas

+ Képességek

SZERVEZETI STRUKTURA

» Paktumszervezet:
— Munkaadok
— Képz6 intézmények
— Onkormanyzat
— Kormanyhivatal (Foglalkoztatasi Féosztaly)
— Kamara
— Egyéb, a munkaerdpiac szempontjabdl meghatarozé
szervezetek
* Iranyitd Csoport: a paktumszervezeten bellli
dontéshozo testllet

« Paktumiroda: a paktumszervezet mikodésével
kapcsolatos operativ tevékenységeket latja el

13
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MIT CSINAL A PAKTUM?

« Informaciok biztositasa — keresleti és kinalati oldal
megismerése, igényeinek felmérése — PAKTUMIRODA

« Kozvetlen parbeszéd a kiillonb6zé érdekcsoportok kozott
— PAKTUMSZERVEZET (Foglalkoztatasi Forum)

* Munkaerépiaci és foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa

+ Tamogatasok — KORMANYHIVATAL
- Képzési kiltség tdmogatasa, keresetpdtld juttatas
- Bér-, bérkdltség-tamogatas
- Utazasi tamogatas
* Munkaerépiaci szolgaltatasok — KORMANYHIVATAL
— Toborzas, kivilasztas
— Pélyacrientacid tdmogatasa
— Allaskeresés tdmogatasa
— Mentori szolgéltatasok igénybevétele

NEM IS EGY PAKTUM!

« Magyarorszagon harom tipust paktum

— Megyei szintl paktum — Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
foglalkoztatasi paktumja

— Megyei jogl varosi paktum — Nyiregyhaza
— Helyi paktumok

+ Alapelv: képzési vagy bértamogatas a lakcim szerinti
paktum keretében adhatd

+ Azaz egy nem nyiregyhazi bejelentett lakcimmel
rendelkezd, de nyiregyhazi cégnél elhelyezkedd
allaskeres6 utan tamogatas vagy a megyei, vagy az
illetékes helyi pakium keretében nyudjthaté.

14
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AZ ELOKESZITO

TEVEKENYSEGEK

1, Sziikségletfelmérés, 2. Foglalkoztatasiés 3. Munkaerdpiaci stratégia
eldzetesigényfelmérés  munkaerdpiaci helyzetelemzés és akcidterv

munkaadak kirében
willalkozassal munkasrapiacl és
foglalkoztatis| helyzetet
befolydsals trendek
hatisairal

munkaerdp
3.2 A munkaerdpiaci
trende kb fakadd
viltozdsokra vals
felkésziilést segitd
részstratégia

1.3 Szakéribi interjok képzs
imtézmeényekiel

1.4 Szakertdl interjik
mUAKSErSpiac sxakemmbe reldel

1.5 Weorkshop nagyvallalatok
bpvondsaval

1.6 Workshop hebyi KKV-k ' 1.5 Féléves gazdasdgl
et siveal &% foglalkortatas]
ayors|elentés

2.5 Modszertani
régztanulmany
munkasriplaci

efirejelzd modellekril

1.7.2 Fokuszcsoportos interil
munkanéliiiiek kirében

Foglalkoztatasi es
munkaeropiaci
strategia
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JOVOKEP: MINOSEGI MUNKAHELYEK A

GAZDASAGFEJLESZTES SZOLGALATABAN

Helyi
gazdasag
.Minﬁségi hossza tava
munkahelyek, fejlGdése
. kvalifikalt
Magas munkaerd,
hozgzéladott magasabb
értékii jovedelem
agazatok,
tevék ek
®Extenziv evékenysege
boviles

ATFOGO CELOK

1. A magas 3. A szakkepzett
hozzaadott es felsGfokl
ricket elgalits | ZAZRE908 ) vegzetisegi | 4. Az inaktivitss
vallalkozasok e iy munkavallalok rata cstkkenése
szamanak = aranyanak
novekedése novekedése

Jovokép: Minéségi munkahelyek a gazdasagfejlesztés szolgalataban
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PRIORITASOK ES INTEZKEDESEK

Tervezett prioritisok Lehetséges intézkedések

1. Tehetséges, magas képzettsegii
fiatalok megtartasa, varosba vonzasa  »

2. A kkv szektor helyi gazdasagban és -
foglalkoztatasban betoltott
szerepének erdsitése .

3. Celzott befektetesosztonzes

4. Munkavallalok es potencialis C
munkavallalok ismereteinek és
keszségeinek folyamatos fejlesziése =

5. Inaktivak es hatranyos helyzetl .
szemelyek tarfos munkaerdpiaci .
integracidja

6. Munkaerdpiaci szerepldk G

egyUttmikodésének erdsitése

Tamogatott lakdsprogram fiatal szakemberek
szamara

Kapesolatépités mashol tanuld nyiregyhazi
fiatalokkal

Helyi termek- és szolgaltatasfejlesztés es ezek
fogyasztasanak észténzese
Start-up vallalkozasok tamogatasa

Meghatarozo helyi nagyvallalatok tovabbi
fejleszteseinek segitése

Agazatilag fokuszalt befektetéstsztonzési
tevékenységek

Szak- és felnéttkepzes fejlesziése a
munkaerdigényekhez illeszkedve
Digitalis kepzesi kinalat bdvitese

Foglalkoztathatdsag javitasa
Specialis munkaerdpiaci programok
megvaldsitdsa

Foglalkoztatasi pakium mik&dietése a munkaerd-
kereslet es -kinalat 6sszehangolasa céljabsl

Tehetseges fiatal
szakemberek
vonzasa €s
megtartasa

17
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MIERT FONTOS? (1)

Kivandorld magyar dllampaolgérok {2015) és a népesség Korcsoportos dsszetétele
(2015. jan. 1.)

Kivandord
magyar 1.3%
Allampogarok

Népesség

D% 0% 20% 30% 40% 50%  60% 7O%  80%  G0%  100%

u(0-14 m15-34 =33-58 mG0-

MIERT FONTOS? (2)

40 év alattiak széménak alakulésa Nyiregyhézén (f3)

0-14 évesek |15-17 évesek|18-19 évesek|20-29 évesek| 30-39 évesek
szama(fé) | szama(fé) | szama(fé) | szama(fé) | szama (f6)

18 540 4 453 3 081 18 744 19836
17623 4057 2913 15914 21784
17 362 3475 2558 14 707 19 461
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MIERT FONTOS? (3)

+ Afejlett orszagokban az 6regedd tarsadalom és az
alacsony szuletésszam munkaer6- és tehetseghianyt
eredményez — mar ma is;

+ Atudas valt a termelékenység novelésének, az
innovacionak és a gazdasagi ndvekedesnek az alapjava;

+ Jelentésen megnétt (és folyamatosan nd) a munkaerd
mobilitas;

« Afiatalok esetében egyre gyakrabban tapasztalhaté,
hogy helyet — varost — valasztanak (megélhetési helyett
életstilus migracio)

+ Egész Eurépaval — s6t a vilaggal — versenyzunk.

A NAP KERDESE

Hogyan vonzzuk Nyiregyhazara es
tartsuk meg a kepzett, tehetséges
fiatal szakembereket? Mit kell
ehhez tenni?
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KOSZONOM

A FIGYELMET!

SZECHENYI @
Eurdpai Unié -
Eurdpai Szecidlis

Alzp

MAGYARORSZAG n
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

feltetel a ﬁétal szakemberek sikeres
vonzasahoz és megtartasahoz

Veonzd munkahelyek és &Tasaidnlatok
szines valasztéxa

Vallalkozasokat és innovaciot segitd, tamonatd
karmyazaet

Mindsaégl és meghizethetd lakasok széles
valasziaka

Bizlonsaqos, vonzd varcsi kiimyezet
Rekraacids lehetdségek szines valaszieka
Eurdpal szinvonald kozszolgalatasok
Minségi, fenntarthald varosi kdzickedes
Eltrhetéaty - |6 kulsa kozlckedésl kaposalatok
Befagado, nyitatt tarsadaimi kémyezet

Vilagos, kiszamithals, kézdsen alakithald
jowakep, lehetdstg a részvételre

Paozitiv varosimage, vanza varasmarka
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