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Tablazatok jegyzéke

1. tdbldzat: Osszefoglalé adatok a Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum projektréla

Abrajegyzék
1. dbra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum tevékenységeis

2. dbra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum komplex munkaerépiaci kutatdsi

programjas
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1 Bevezetés

1.1 El6zmények

Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal kozosen valdsitia meg a ,Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum”
elnevezés(i projektet.

1. tablazat: Osszefoglalé adatok a Nyiregyhézi Foglalkoztatési Paktum projektrdl

A projekt azonosité szama TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkorményzata
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

A projekt koltségvetése 2 056 000 000 Ft.

Konzorciumi partnerek

A finanszirozas forrasa Eurdpai Szocialis Alap és allami tarsfinanszirozas

A tamogatas intenzitdsa 100%

A megvaldsitas idGtartama 2016. oktdber 4. —2021. szeptember 30.

Forrds: Tdmogatdsi Szerz&dés alapjdn sajdat szerkesztés

A projekt atfogd céljai a komplex gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés a vallalkozéi
kérnyezet és a versenyképesség javitdsaért, valamint a hatranyos helyzetl lakossag
tartés munkaer@piaci integracidja. Mindezek a foglalkoztatottsdag bévilését és a

kiegyensulyozott munkaerépiac megteremtését szolgaljak.

A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum sordn két f6 tevékenységet kell megvaldsitani,

amelyeket tovabbi két vélasztott tevékenység egészit ki.

1. abra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tevékenységei

Fotevekenységek

¢ foglalkoztatdsi paktum létrehozdsa és m(ikodtetése
e munkaerdpiaci szolgaltatas, képzés, bértdmogatas

Kiegészitd tevekenységek

¢ befektetésdsztonzés
¢ helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

Forrds: Megvaldsithatdsdgi Tanulmdny alapjdn sajdt szerkesztés
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A projekt keretében komplex munkaer@piaci kutatdsi program megvalositasara kerdl

sor, amelynek célja a Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum mdkodésének hosszu tavd,

stratégiai megalapozdsa a helyi adottsagokra, kihivasokra és szikségletekre épitve. A

kutatdsi program felépitésérdl és elemeirél az aldbbi dbra nyujt attekintést.

2. dbra: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum komplex munkaerdpiaci kutatasi programja

1. Sziikségletfelmérés,
elézetes igényfelmérés

1.1 KérddGives felmérés a
munkaaddék kérében

1.2 Szakért&i interjuk TOP 30
véllalkozassal

1.3 Szakértdi interjuk képzé
intézményekkel

1.4 Szakért6i interjuk
munkaerdpiaci szakemberekkel

1.5 Workshop nagyvallalatok
bevonasaval

1.6 Workshop helyi KKV-k
bevonasaval

1.7.1 Fékuszcsoportosinterji 25
év alatti munkavallalok kérében

1.7.2 Fékuszcsoportos interju
munkanélkiiliek kérében

2. Foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci helyzetelemzés

2.1 Munkaerd&piaci és
foglalkoztatasi helyzetkép
résztanulmany

2.2 Résztanulmanya
munkaerdpiaci és
foglalkoztatasi
helyzetet befolyasolé
trendek hatésairol

2.3 Résztanulmanya
képzett fiatal
szakemberek

elvandorlaséanak
okairdl, ennek
hatasairél

2.4 Adatbazisépités: kiindulé
munkaerdpiaci adatbazis
létrehozasa

-
—~

3. Munkaerdpiaci stratégia
és akcidterv

3.1 Atfogé varosi szintii

foglalkoztatasi és
munkaerd&piaci stratégia

3.2 A munkaerdpiaci
trendekbél fakado

valtozasokravalé 3.4 A stratégia

megvalésitasat
megalapozé
részletes akciéterv

felkésziilést segitd
részstratégia

3.3 Fiatal, képzett
szakemberek
megtartasat és
vonzasat célzo

részstratégia

3.5 Féléves gazdasagi és
foglalkoztatasi
gyorsjelentés

2.5 Modszertani

résztanulmany

munkaerdpiaci
el6rejelzé modellekrél

Forrds: sajat szerkesztés

Jelen dokumentum a varosban mikodé képzé intézmények kdrében végzett szakértdi

interjuzas eredményeinek 0Osszefoglald, amelynek funkcidjat és moddszertanat a

kovetkez§ alfejezet mutatja be.
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1.2 Avdrosban mikdds képzd intézmények kérében végzett szakértdi

interjuzas célja és modszertana

Az informacidgyjtés kapcsan a helyi foglalkoztatdsi stratégiaalkotdst segitd képzési,
felnGttoktatasi informaciok strukturalt attekintését, valamint konkrét — a szakmai
diskurzust megalapozé — javaslatok megfogalmazasat tlztik ki célul. Ennek érdekében
a helyi szakemberek korében végzett interjus adatfelvétel soran tébb kiemelt témdra
is fokuszaltunk egyszerre.

Az interju adatfelvétel szakmai fokuzai

* Nyiregyhaza jelenlegi foglalkoztatasi és munkaerépiaci helyzete
* A képzési rendszer, a (szak)képzés tapasztalatai
¢ JOl képzett fiatalok megtartasa és vonzasa

2017. 4prilis 04. és 25. kdzott 10 félig strukturdlt interjut! készitettiink Nyiregyhazan,
foglalkoztatdsi terlleten jartas kérdez6 bevondsaval. A szakmai dokumentum
jellegéhez illeszkedve olyan kutatasi médszert valasztottunk, ami lehetévé tette olyan
— az el6zetes kérdésfelvetések sordn feltaratlan részteriletekhez kapcsolddé valaszok

—megismerését is.

Az interjualanyok kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy a mintdba eltérd tipusu
oktatdsi intézmények és szolgdltatok munkatarsai kerlljenek be. A megkérdezett
szakemberek kozott szerepeltek az alap- és kdzépfoku kbznevelési intézmények, a szak-
és tovabbképzd intézmények vezetdi, valamint a Nyiregyhazi Egyetem rektora is (4.1
Az interjualanyok listdja) Ennek kdszonheten az interjus adatfelvétel sordn érvényre
juthattak a kilonboz6 intézményi nézépontok is. A megkérdezett szakemberek tébb
korosztaly —a 13 évestdl a felsGoktatasban tanuld didkon at egészen a fiatal felnGttekig
— képzési és munkaer@piaci esélyeire és lehetdségeire is ralatnak munkajuk soran, igy

szélesebb korben juthattunk a témat érinté korosztalyos informacidkhoz.

1 A félig strukturalt interju a teljesen strukturalt és a strukturalatlan (spontan) interjutipus Otvozeteként
egyarant tartalmaz a strukturalt, illetve a strukturdlatlan interjukhoz kotheté tulajdonsagokat. A strukturalt
interjukhoz hasonldan, elézetesen rogzitett — meghatdrozott sorrendben kovetkezé — kérdésekre fizik fel a
beszélgetés fonalat, mindazondltal a strukturalatlan interjukndl megszokott modon lehet&ség van az aktudlis

téma soran felmerdilt fontos témakorok tovabbvitelére is.
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2 Az interjuzas eredményeinek bemutatasa

2.1 Nyiregyhaza jelenlegi foglalkoztatasi és munkaerdpiaci helyzete

A varos foglalkoztatasi, munkaerépiaci helyzetérdl a megkérdezett szakembereknek
altalanos, fellletes ismeretei vannak. Az interjlalanyok tobbsége leginkdbb szuléként,
valamint egy tdjékozott varosi ember szintjén latja a varos foglalkoztatasi helyzetét.
Jobbdra nem az adott intézmény vezetbiként (pozicidjukbol addddan, csak a sajat
munkatarsaik felvétele és nyugdijba menetele kapcsan rendelkeznek kozvetlen
informacidval), hanem mint rendszeres helyi médiafogyasztok, a varos lgyei kapcsan

érdekl6dd értelmiségiek kdvetik a helyi foglalkoztatasi hireket.

Nyiregyhdza foglalkoztatdsi helyzetét — a helyi munkaer@piaci terlleten jartas
szakemberek interjuiban elhangzott véleményekhez képest — sokkal der(latébban
latjdk a megkérdezett képzési szakemberek (pl. Nyiregyhaza vonzd a multinacionalis
cégek szédmdra). A multinaciondlis cégek dominancidjat, a LEGO kapcsan kialakult
pozitivan formalddd varosi foglalkoztatds képét hangsulyozzdk. Nyilatkoznak a
hidnyszakmakrdél és a fiatalok nagyaranyu elvandorldsardl, de a helyi munkapiacot
érint6 folyamatokat, akut problémakat csak fellletesen vagy egyaltalan nem ismerik.
Kapcsolatrendszerik kiépitettsége még kezdeti dllapotban van a helyi munkapiaci

szereplSkkel (bar az intézmények kozotti eltérések igen nagyok).

A legtobb interjualany egyetért abban, hogy az iskola zart vilagat egyre jobban nyitni
kell a kiilvildg, ezen belll is a munkaadok felé. Az intézmények jo része mar meg is tette
elsé lépéseit, f6ként a szUl6kon, sikeres karriert befutott didkokon, informalis
kapcsolatokon keresztiil keresik a kapcsolatokat a cégekkel. Ezeket a formalddd
kapcsolatokat szeretnék megerdsiteni és intézményesiteni a munkaadodkkal. Az
informaciohiany kétoldald: a munkaerépiac szereplSinek nincsenek informacioi a
képz8 intézményekrél, a képz6knek pedig nincs kell6 mennyiségl és mindségl
informacidojuk a munkaadok konkrét munkaerdpiaci szikségleteirél. Az altalanos
informaciohiany ellenére minden intézménytipus — jobbara a sajat eszkdzeivel — probal

nyitni a munka vilaga felé.

A varosi gimnaziumok ,,piacanak” felosztasa évtizedes hagyomanyok alapjan makodik,
a beiratkozoé didkok mar a felvételi eredményének ismeretében tudjak, milyen irdnyba
szeretnének tovabb tanulni. gy a gimnaziumok legfontosabb feladata, hogy minél

nagyobb eséllyel eljuttassa didkjait a korabban kiszemelt fels6oktatdsi intézményekbe,



Integrated
Consulting
MEGAKOM Group

\\ /

minél el6kelSbb rangot szerezzen (vagy a megszerzett helyezést megtartsa) az iskolak
kozotti tovabbtanuldsi versenyben. Mindazonaltal egyre inkdbb szikségességét |atjak
a gimnaziumok igazgatdi, hogy nyissanak a helyi munkaerdpiac gazdasagi szerepldi felé
(vannak kozottlk, akik most keresik a lehet6ségeket, de akad olyan intézmény is, aki a
tehetséggondozasi hagyomanyait tovabbgondolva mar a palyaorientacios projektjein
dolgozik?). A gimnaziumokban tanulé didkok jellemz8en a felvételire, az egyetemi
évekre (és nem a munkapiacra!) késziilnek, minden energiajukat ez kéti le. Ugyanakkor
nincsenek tisztdban azzal, hogy a — f6ként szUl6i segitséggel — vdlasztott szakma mirdl
is sz0l az életben: mit csindl egy gépészmérndk, milyen munkakorilmények kozott
dolgoznak a multinacionalis cégek fehérgallérosai. Egyel6re a gimnaziumoknak kell
kopogtatni a munkaadok felé: a cégek tobbnyire a szakképzd iskoldkkal és a
felsGoktatdsi intézményekkel keresik a kapcsolatot. Véleményik szerint visszabb

kellene nyulni: az dltaldnos iskoldk és a gimnaziumok didkjait is meg kellene szélitani.

A szakképz6 centrumok, nonprofit képz6 intézmények esetében — intézményi
profiljuknak kdszonhetéen — egy kicsit jobb a helyzet, az § esetiikben a legaktivabb a
kapcsolat a munkaadéi oldallal a kbzépfoku oktatdsi intézmények kdzott. A 2015. julius
1-jével létrejov6 — Nemzetgazdasdgi Minisztérium altal kdzpontilag fenntartott —
szakképzési centrumok igyekeznek minden csatornan nyitni a gazdasdagi szerepl6k felé.
A kamardk (munkaaddi igényfelmérések a hianyszakmakroél) és a Nemzetgazdasagi
Minisztérium (keretszamok) informacidit kiegészitve kozvetlen — napi szintl —
kapcsolatok kiépitésére torekszenek a cégekkel. Kilonboz6 szakmai rendezvényeket
szerveznek (pl. kidllitasok, Szakmak éjszakdja), amelyeken a kamara képviseldi is részt
vesznek, valamint a gyakorlati oktatasvezet6kon keresztll — akiknek kotelezé feladatai
kozé tartozik a munkdltatdi kapcsolattartds — igyekeznek személyesen felmérni
partnertknél a munkaltatéi igényeket. Eddigi kezdeményezéseik ellenére ugy érzik,
nincsenek egységes, atfogd, a helyi sajatossdgokat is érinté munkaer6piaci

informaciok, nem ér Ossze a keresleti és a kinalati oldal. Az egykori TISZK-et is

2y orszagos rangsorban elékelébb helyezéssel blszkélkedhetd, helyi ,elit” gimndziumok (ide sorolhatd a
mUivészeti tertleten mkodd szakkozépiskola is) egyelére nincsenek rakényszerilve arra, hogy beszalljanak az
egyre fogyatkozé didkokért folyd versenybe, ket még mindig a tovabbtanuldsi mutatéik teszik vonzéva. A
kevésbé ,rangos” gimnaziumok azonban mar most felismerték, hogy a markaépitésiik Utjanak meghatdrozo
eleme, ha j6 —az intézményesllés utjat kiépitd (formalis, célirdnyos, projekt alapu) — kapcsolatokat épitenek ki

a munkaerd@piac szereplGivel.
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mUkodtets (a 2012. januar elsejével meghirdetett szakképzési rendszer legnagyobb
valtozasairdl a kovetkezd fejezetben lesz szd) Nyirvidék Képz6 Kdzpont Kdzhasznu
Nonprofit Kft. hagyomdanyosan j6 munkaaddi kapcsolatokrdl szdmolt be az interjd
soran. A szakképzési rendszer atalakitdsa el6tt TISZK-et Uzemeltet§ nonprofit cég
ugyanakkor szinte teljesen kiszorult az iskolarendszer(i szakképzéshdl (a szakképzési
centrumnak adja bérbe jol felszerelt, dnkormanyzati tulajdonban lévé tanmhelyeit),
jelenleg OKlJ-s képzéseket, pélyaorientdcids tevékenységeket és tréningeket tart.® Az
interjualany véleménye szerint jelenleg nincs olyan szerepld, aki a keresletet és a
kindlatot 6sszefogna (pl. Iparkamara), ennek hidnyaban pedig elég nehéz tervezni a

képzési kinalatot, reagalni a munkaltatoi szikségletekre.

A helyi képz6 intézmények kdzil a legnagyobb nyomas és figyelem, a felnéttképzési
piacon helyét keresd, a nagyobb hazai (és egyre inkdbb kilfoldi) egyetemi
hagyomanyokkal rendelkezd felsGoktatdsi intézményekkel versenyezni jelenleg még
nem képes Nyiregyhdzi Egyetemen van. A nemrégiben egyetemi rangra emelkedett
intézmény javitani akar a megitélésén (a megkérdezett képzési és foglalkoztatdsi
szakértdk szinte egybehangzd véleménye szerint erre szliikség is van), piacképessé
akarja tenni a képzési kindlatdt. A kordbban jé hagyomanyokkal rendelkezé
tanarképzés visszaallitdsaval, Uj, piacképes, koltségtéritéses szakok beinditasaval, a
dualis képzési modell elterjesztésével, ezen belll is innovativ szakirdnyok inditasaval

kivannak megujulni.

A helyi oktatdsi és képzd intézmények kdzll ugyan az egyetemen van a legnagyobb
teher, de a helyi multinacionalis cégek és a térség nagyobb foglalkoztatéi figyelmét
ennek az intézménynek a legkdnnyebb magdra vonni. Rdadasul ezeknek az
egyUttmUkodéseknek a kialakitdsaban a varos is stratégiai partner. A helyi oktatasi

intézmények kdzUl ide bekopogtatnak a munkaltatok, mig a tébbiintézménynek be kell

3 Akét nagy képzd intézmény konkurencidja egymasnak: ugyanazokat a szolgaltatasokat tudjak kindIni eltérd
finanszirozasi feltételekkel. A szakképzési centrumok elénye, hogy ingyenesek a szolgdltatasaik, mert palyazati
forrasbol vagy kormanyzati tamogatasbdl valdsulnak meg. A Nyirvidék ,fizet6s” szolgéltatasokat nyujt. Ezt a
piaci cégek — az interjualany meglatasa szerint — sajat forrasbdl ritkdn veszik igénybe, csak palyazati forrasbdl
képeznek. Szakképzéseket — a 2012. évi jogszabalyi véltozasok miatt — csak kodzvetetten, a szakképzési
centrummal szerz6dve valdsithatnak meg (a jol felszerelt tanmUhelyeket adjak bérbe a szakképzési

centrumnak). Velik sem konzorciumi partnerként, sem alvallalkozéjukként nem palyazhatnak.
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kopogtatni cégekhez. Tobb munkaltatéval, céggel mar kapcsolatban allnak,
egylttmikddnek. A szakfelelGs és a munkaltatd szakmai kapcsolattartdjaval mdkodik
egyltt: kozosen dolgozzdk ki a cég igényeihez és adottsdgaihoz, lehetdségeihez
illeszkedd képzési ajanlatot. A rugalmas munkaltatéi egylttmkodéseket lassitja, sok
esetben gatolja az akkreditacids kovetelményrendszer. Az akkreditacios eljaras (az
akkreditaciéhoz csatolni kell a munkaltatdval vald egylttmikodés pontos feltételeit)

sokkal lassabb folyamat, mint ahogy a munkaltato igényei véltoznak.

A legsajatosabb helyzetben a Ridens Szakképz8 Iskola van. Az intézmény és didkjai a
munkaerdpiac szempontjabdl (is) specialis helyzetben vannak, hiszen az intézmény
enyhe és kdzépsulyosan fogyatékos didkok képzésével és szakképzésével foglalkozik.
Az 0nalld életvitelre alkalmas tanuldk szakmat tanulnak, a tobbi tanuld szakmai
képzettség nélkil, betanitott munkasként tud elhelyezkedni. A multinaciondlis cégek
Nyiregyhdzadn — az intézményvezet§ tapasztalatai szerint — nem kell6képpen nyitottak
a fogyatékossaggal é16 munkavallalé alkalmazasara. Néhany olyan multinacionalis cég
van helyben és a kdrnyezs teleplléseken, ahol csekély létszamban, dltaldban alkalmi
foglalkoztatds keretében dolgoznak az intézményben végzett fiatalok. (altaldban
szalagmunkat, arufeltoltést, és mds hasonlé feladatokat latnak el). A hazai KKV-szektor
sem nyitott a specidlis igény( fiatalok, munkavallaldk foglalkoztatdsara. Vannak Gdit6
kivételek, néhany cég felismerte a megvaltozott munkaképességli emberek
foglalkoztatdsaban rejlé el6nyoket és lehetdségeket (Tulipa Kft.,, Park Szalld).
A sajatos nevelési igényd didkok és az oktatott szakmak szempontjabdl a szocidlis
szektor (csalddgondozd szakmat tanulok) és a kodzfoglalkoztatas (elsGsorban a
parkgondozé szakmat, de a masik két szakmat is tanuldk) az a terllet, ahol az

intézmény tanuldi nagyobb ardnyban el tudnak helyezkedni.
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2.2 Aképzési rendszer, a (szak)képzés tapasztalatai

Az iskolarendszer(i szakképzés 2011-es atalakitdsa* maig kitapinthatdé nyomokat, a
rendszer kiforratlansagdbdl adddo fesziltségeket hagyott a nyiregyhdzi szakképzésen
is. Az atalakitdst a korabbi rendszer alacsony munkapiaci hatékonysagaval
magyardaztak. A szakpolitika kbzponti szerepl&i szerint ugyanis a — néhany évet megért
— TISZK-rendszer nem novelte az elvart mérték( hatékonysagot és rugalmassagot. Az
atalakitas az elsé évfolyamtol bevezetett elméleti és gyakorlati oktatdst, a dudlis képzés
elterjesztését, a felzarkdztatds erGsitését (Hidprogramok), sokféle tanulasi Ut
elérhetdségét, a tanuldszerz6dés Ujraszabalyozasat célozta meg. A szerkezeti atalakitas
jelentdsen Kkiterjesztette a gazdasagi kamara szakmai és hatdsagi feladatait a
szakképzésben, stratégiai elemként jeldlte meg a hatékony, kdzpontilag szabalyozott
palyaorientacidt, kotelezd, valds visszajelzést add palyakdvetési rendszer kialakitasat

irdnyozta el6.

Mindezeken fellUl radikdlisan atalakitottdk az OKJ-s képzések rendszerét. Egy
atlathatébb képzési kinalatot, kevesebb szakmat, hosszabb képzési id6ket, széles
alapszakmak bevezetését (elsGsorban iskolai rendszerben), modularis — egymasra
épll6 — specidlis szakmai ismeretek (iskolai rendszeren kivil) elsajatitasat helyezték az

Uj rendszer kdzéppontjaba.

A kozpontositott (kotelezé kerettantervek, tartalmi egységesités) szakképzési rendszer
—a megkérdezett interjualanyok szerint — nem alkalmas arra, hogy a helyi munkaltatdi
igényeket rugalmasan kielégitse. A szakképzési centrumok a legfébb szakképzési
szerepl6k, ugyanakkor &k tudnak a legkevésbé reagdlni a munkapiac igényeire.
Gyorsabb, rovidebb képzésekre van sziksége a munkaltatdknak és a munkavallaléknak
is. Az atfogo alapképzés mellett kisebb — révidebb idén belll elsajatithatd — modulokra,

rugalmas tovabb- és atképzésekre van sziikség.

4 Az atalakitdshoz kapcsolddd jogszabdlyi hattér: a szakképzési hozzajarulasrdl és a képzés fejlesztésének
tamogatasardl sz6l6 2011. évi CLV. térvény (Uj Szht.), tovabba a 280/2011. (XII. 20.) Korm. r. a gyakorlati képzés
koltségeinek a szakképzési hozzajarulds terhére figyelembe vehetd gyakorlati képzési normativak mértékérdl

és a csokkentd tétel szamitasarol, valamint a szakképzésrdl szold 2011. évi CLXXXVII. torvény.
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A képz6 intézmények az intézményen bellli keretek kozott igyekeznek egyre tdbb
mindent megtenni azért, hogy a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleljenek
(pedagodgiai program felllvizsgdlata, ordk Ujrafelosztdsa és attematizaldsa stb.). Az
ehhez sziikséges informaciok 6sszegyUjtésekor magukra hagyatott képzd intézmények
a ,mindennapi életbdl” gyljtenek informaciét ahhoz, mire lenne pontosan szlikség,
amihez alkalmazkodniuk kellene: tobbnyire nincsenek kodzvetlen vagy formalis
informacioforrasaik a munkaer6piac aktudlis helyzetérdl, a varos foglalkoztatasi

stratégiajarol.

Ha mégis informacidhoz jutnak, akkor a kdzpontositott intézményfenntartas
(valtoztatdsokhoz a fenntartéval vald egyeztetés szikséges, ami hosszadalmas
folyamat) és a — munkaer@piac szamara nem tolerdlhatd — hosszu tervezési ciklusok
miatt a szakképzési rendszer nem tudja tartani a |épést a munkaer&piac szereplGinek
gyors reagalast igényl6 elvarasaival. Jelenleg nincs olyan szerepld, aki munkaer&piaci
keresletet és a kinalatot 6sszehangolnd, ennek hidnyaban a szakképzésben érintett

szerepl6k nem tudjak naprakészen tervezni a képzéseket.

A munkaerdpiaci elvarasoknak valé megfelelési kényszer — allanddsulni 1dtszé — szakmai
nyomasa mellett a képzdk (f6ként a szakképzéssel foglalkozd iskolak) kimeneti oldalon
feltorlodd problémai mellett, a bemeneti oldalon sincsenek jobb helyzetben. A
hozzdjuk érkez6 didkok felkészlltsége, dltaldnos tajékozatlansdga, motivalatlansaga,
kulcskompetencidik® terén tapasztalt lemaraddsa elSrevetiti a nagymérték(i

lemorzsolddast, az iskolapadbdl valé kimaradast®.

A lemorzsolddas elkeriilését, csokkentését a fiatal didkok komplex eszkozokkel
tdmogatott pdlyaorientacidja segithetné el6. A 8. és 12. évfolyamban végzett —
megkésett, gyakran csak elméleti keretek kozott zajld, sok esetben egyszeri alkalmakra
(két engedélyezett nyilt napra vagy egy palyavalasztdsi kidllitdson vald részvételre)

korlatozodd — palyaorientdcids tevékenység nem tolti be eredeti funkcidjat: a didkok

> LA kulcskompetencia az ismeretek, készségek és attitlidék transzferdbilis, tébbfunkcios egysége, amellyel

mindenkinek rendelkeznie kell ahhoz, hogy személyiségét kiteljesithesse és fejleszthesse, be tudjon illeszkedni a
tarsadalomba és foglalkoztathatd legyen. A kulcskompetencidkat, a kételezd oktatds illetve képzés id6szaka
alatt kell elsajatitani. A késébbiekben, az egész életen dt tartd tanulds soran mindenféle tanulds alapjat ezek a

kompetencidk képezik.” (Forras: http://ofi.hu/tudastar/nemzetkozi-kitekintes/egesz-eleten-at-tarto)

6 Mindezekkel egyltt a blinmegel&zésre, drogprevencidra is koncentralniuk kell.
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tobbségének nincs fogalma arrdél, mit szeretnének tanulni, milyen szakmat, palyat
valasszanak. A jelenlegi ,,gyakorlat” sem a kulcskompetencidk felmérését, sem az egyes
terlletek fejlesztését, sem a gyakorlati lehet&ségekkel dsszekotdtt tandcsadast nem
tartalmazza. A felszines intézményi palyaorientaciét valamelyest pdétolhatja — de
semmiképp sem helyettesitheti — a csaldadi hagyomanyokra vagy divatos szakmakkal
kapcsolatos megérzésekre alapozott, jo szandéku szUl6i palyaorientacié. Hasonld szl 6i
hattérrel nem rendelkezd, a hdromgenerdcidos munkanélkiliségben szocializalédott
didkok sokszor céltalanul, almok nélkil bolyonganak a szakképzési vagy az onnan

lemorzsolddottak az allaskeresdi, kdzfoglalkoztatasi rendszerben.

A helyi elit gimnaziumokban is beszdmolnak a pdlyaorientacié szikségességérdl,
érezhet® hidnyardl. A nemrégiben bevezetett életvitel tantargy a 12. évfolyamosok
szamara biztosit lehetdséget’ — korlatozott elméleti keretek kozé (mind id6ben, mind
tartalmaban) szoritva ezzel a didkok valds palyaorientdciojat. Mindazonaltal tébbnyire
az adott intézménynek sincs kdzvetlen kapcsolata a munkaerdépiaccal, igy nem képes
felkésziteni a didkokat, hallgatokat az ottani elvarasokra, kovetelményekre. A didkok
nem érdeklédéek, nem tulzottan motivaltak, mert az érettségire és a felsGoktatasi
felvételire készllnek. Ennek koszénhetéen a gimndziumbdl kikerlil§ didkoknak még

nincs sok informacidjuk a munkaer&piacrdl, annak igényeirdl.

Az egyes iskolak, iskolatipusok kdzott ezen a terileten is tapasztalhatdak eltérések. A
szakképzési centrum didkjai szdmara egyre tobb olyan fellletet és tartalmat probal
biztositani, ami a palyaorientaciojuk, palyaképlk kialakitdsa kapcsan segitheti 6ket a
tdjékozodasban: a palyavalasztasi kidllitasok mellett megrendezték a szakmak éjszakdja
rendezvényt, kordbbi didkokat hivnak be az iskolai ordkra, hogy megoszthassak
munkaerGpiaci tapasztalataikat a tanuldkkal, emellett a szakmai karriert befuto
szUl6ket is megkérik arra, hogy segitsék ez iranyl munkajukat. A kortarscsoport

bevondsa (a nyolcadikosokat tajékoztatd ,didkmenedzserek”) mellett a gyakorlati,

7 Ezzel a lehetGséggel sokszor nem élnek. A gimnazium elsédleges feladataként a tovabbtanulas sikerességére,
mintsem a vald életre torténd felkészitésre koncentral, mivel megitélése jobbara ezen alapszik. Ezért gyakran
el6fordul, hogy az érettségire, felvételire vald felkészllés, a hozzd kapcsolédd tantargyak megemelheté
6raszamat bdviti minden lehetséges eszkozzel. (Vannak olyan interjdalanyok, akik szerint nem is feladata a

gimnaziumnak, hogy a valo életre készitse fel didkjait.)
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projekt-alapu feladatokkal tudjak megszélitani a didkokat (iskolai projekthét) az iskolai

kereteken belUl.

Példaérték( palyaorientdcios tevékenységet folytatnak a vidéki, sztlShelyén maradd
értelmiség  létrehozdsdanak megalapozdsat zaszlajara tlz6 Arany  Janos
Tehetséggondozé Program keretében. Az ,aranyos osztdlyok” eredményeinek
hatdsdra a Zrinyi gimnazium szakmai vezetése komplex szakmai program
kidolgozdsaval segiti a gimnazistdk palyaorientacidjat, palyavalasztasat, javitva ezzel
végz@s didkjai majdani munkaerdpiaci esélyeit. Az életpalya-épités, az életvitel, a
tanuldsmaodszertan és a disszeminacid (a tanarokat erre is kilon felkészitik) négy
pillérére épiti mddszertani munkajat. A pdlyaorientacids tevékenységre az Arany Janos
Gimnazium is palydzik® ebbdl a forrasokbdl tudjak biztositani a munkaerépiaci
partnerekkel vald kdzos szakmai munkat, az orszagos rendezvényeken valé részvételt

és sajat programjaikat is.

A megkérdezett szakemberek egydntet( véleménye szerint a munkaer@piaci szereplék
(ide értve az iskolarendszer(i képz8 intézményeket is) szakmai egylttmiikodésének az
intézményesitésében a varosnak kiemelkedé szerepe kell, hogy legyen. Alapvet&en a
munkaerdpiaci informaciok (kiemelten a keresleti és kinalati oldal) tematikus
feldolgozasat, ezen informaciok aramlasanak felgyorsitdsat varjak a megkérdezett
szerepl6k. Fontos lenne tudni — a tobbi kozott — milyen stratégiai elképzelései vannak

a varosvezetésnek a beteleplld cégekkel, a Nyiregyhazi Egyetemmel kapcsolatban.

A varos masik kiemelt feladata lehet, hogy a munkaerépiaci szerepl6ket motivalja a
helyi szakmai dsszefogasok, egylttmikodések kialakitasara: példaul a varossal kbozdsen
szervezett szakmai események, workshopok, kidllitdsok, vasarok megrendezésével
vagy ezek megvaldsitasaban vald aktiv részvételével. Tdmogassa a munkakdrilményeit
javitd cégeket: a tdbbi kozott népszerlsitse a rugalmas foglalkoztatasi feltételeket
biztositd vallalatokat, a csalddbarat, fogyatékosbarat cégeket. Varosi dijakkal,
kitintetésekkel hivja fel a figyelmet a helyi szakemberekre, szakmai tanulmanyaikat

kivaloan végzé, tehetséges tanuldkra, egyetemi, munkahelyi mentorokra.

8 EFOP-3.2.5-17 Pdlyaorientacio kiemelten az MTMI készségek és kompetencidk fejlesztése a kdznevelés

rendszerében
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NépszerUsitse azokat a foglalkoztatasi, szakképzési egytttmikodéseket (példaul a helyi
dualis képzési megolddsokat), amelyek javitjdk a varos foglalkoztatdsi helyzetét.
Kommunikalja sajat csatornain keresztil a helyi foglalkoztatasi Ugyeket,

egyUttmUkodéseket, mind a lakossdg, mind a szakma szamara.

23 J6

képzett fiatalok megtartasa és vonzasa

A foglalkoztatdsi terilleten  jartas szakemberek véleményéhez hasonld
megallapitasokat tettek a képzési szakemberek is. A jol képzett fiatalok egyre fokozddo,
egyel6re megallithatatlannak t(ing elvandorldsa kiemelt tertlet a varos foglalkoztatasi
helyzetén tulmutatd tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis életében. Az egyre akutabbad
vald helyzetet csak sulyosbitja, hogy maguk a képzési szakemberek — akik munkajuk
kapcsan joéval kozelebb vannak a fiatalokhoz — egyre tandcstalanabbnak és
eszkoztelenebbnek érzik magukat az iskolapadokban Gl8 Z generacid® tekintetében'©.
A tandcstalansdg és az eszkOztelenség ugyanugy felUtotte a fejét a szakképzd
iskoldkban, mint az elit gimndziumokban. Rdadasul a szakképzd iskoldkban komoly
problémat és szakmai kihivast jelent az egyre kriminalizalédé didksag intézményben
tartasa is. A szakmai oktatas mellett a lemorzsolddds megallitasa komplex eszkdzdk és

lehetdségek hidnyaban tovabb rontjak a szakképzett munkaerd ,el6allitasat”.

Mind a jél képzett fiatal szakemberek, mind a jol kvalifikalt diplomasok esetén kozos,
hogy a kiszamithato, tervezhet jovékép hianya miatt vandorolnak el a varosbdl. Ezzel
egyltt a megkérdezett szakemberek szerint az is kijelenthet8, hogy tobbnyire — féként
a tanulmanyaikat mas varosban folytatd diplomasok esetén — nem is térnek vissza
tobbé Nyiregyhdzara. Olyan térségekbe mennek tanulni, illetve koltdéznek el, ahol a
szUlévarosukhoz képest — a magasabb szint( oktatdson, munkabéren és kulturalt

munkakortulményeken tul —tobb lehetdség, igazi perspektivak varjak dket. A jél képzett

Az generacio tagjai az 1996-t6l 2007-ig szllettek. Tagjai tipikusan kilonbodznek az el6z6 generaciok, féleg a

kozvetlenll megel&z8 Y generacid tagjaitdl. (Forrds: William J. Schroer: Generations X, Y, Z and the Others)

10 Egyre tobben kutatjak, keresik a valaszokat arra, hogyan, mivel lehet megszdlitani a Z generacio tagjait. (A Z

generacio foglalkoztatasaval kapcsolatban elérheté HR-portal cikkgyUjtemény:

https://www.hrportal.hu/cimkek/z-generacio.html.)
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fiatalok esetében az elvandorlds mar egyre kevésbé puszta kalandvagy, sajat maguk
kiprébaldsa. Ezeknek a fiataloknak (ellentétben a helyben maraddkkal, akiknek mar sok
esetben vagyaik sincsenek) konkrét elképzelésiik van a jovérdl. Tajékozottak, céljaik és

elvardsaik pedig joval tulmutatnak a munkaerépiaci céloknal és elvarasoknal.

A megkérdezett interjualanyok szerint a helyi kdzépiskoldkban, gimndaziumokban jol
tanulo, felsGoktatasi intézményekben tovabbtanuld fiatalok szdmdara nem jelent
piacképes alternativat a Nyiregyhaz Egyetem, sem a képzési kindlat, sem az oktatas
mingsége tekintetében. Szamukra az egyetemvarosok (leginkadbb Debrecen és Szeged)
és a févdros felnGttképzési intézményei a céldllomdsok, emellett egyre tdbben kezdik
meg tanulmanyaikat kulfoldi egyetemeken. Itt taldljdk meg ugyanis azokat a
lehet&ségeket, amelyek tavlati elképzeléseik megvaldsitdsahoz jol illeszkednek. A
Nyiregyhdazi Egyetem egyelGre semmilyen tekintetben nem birja felvenni a versenyt
ezekkel az intézményekkel. Jobbara a gyengébben teljesitd, a rosszabb anyagi és / vagy
szUl6i hattérrel rendelkez6 (kevésbé mobil) didkok szamara jelent alternativat a helyi
felsGoktatdsi intézmény. Azok a didkok, akik tébb évet toltenek el egy egyetemi
varosban, Budapesten vagy kilféldon, nagy valdszinliséggel nem koltdznek haza, nem

vallalnak munkat szulévarosukban.

A jol képzett, mar a szakmai tanulmanyok ideje alatt jol teljesité fiatal, kétkezi
szakmunkasoknal (akikb&l a szdmukra kiszemelt céldllomésokon is hiany van)
ugyanezek a szempontok jatszanak szerepet, mint az egyetemeken tovabbtanuld
didkoknal. Mindazonaltal nekik jéval nagyobb motivaciét jelent a pénz, a magasabb
munkabér, csak ezek utan jonnek a kulturdlt munkakérilmények és a tavlati
lehetdségek —a megkérdezett szakemberek véleménye szerint ezeknek a tényezéknek
a sorrendje forditott. Ok a kdzelebbi jovSre koncentrélnak, amint munkabér ajanlataik,
munkakildtasaik javulnak, lehet8ségiik van ra, nagyobb valdszinlséggel is térnek haza
csalddot alapitani. Részikre mar most is nagyobb szamban alinak rendelkezésre
munkalehet8ségek a vdrosban, mint az elvandorlé egyetemi hallgatoknak, ha
megemelik munkabériket, és kicsit jobb munka- és életkorilményeket biztositanak

szamukra, szivesen visszatérnek.

A jol képzett fiatal szakemberek megtartdsanak esélyeit parhuzamosan inditott,
Osszehangolt cselekvésen alapuld tevékenységekkel lehet javitani. (A célallomasok,
pezsgd gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis életét a fiatalok esetében nehéz ellensulyozni

egy kisebb méretl varosnak.) A képzésben és oktatasban érintett intézményi
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szereplSknek, a munkaaddknak és a varosnak egyarant kell tenni azért, hogy egyre

tobben maradjanak Nyiregyhdzan a jol képzett fiatalok kozdl (is).

Nyiregyhdzanak — a markaépités mddszereivel és eszkdzeivel — az aldbbi terlleteken

kell egylttmikodnie a helyi képz8 intézményekkel és a munkaaddkkal.

Beavatkozasi teriletek '

¢ Helyi kutatasok a jol képzett fiatal szakemberek elvadorlasarol

e Helyi egyuttmikddésen alapulo, rugalmas képzési kindlat
kialakitasa

¢ Helyi gyakornoki, mentori programok
¢ Vonzo lakhatasi, kozlekedési és intézményi feltételek

Az interjdalanyok tdbbsége jelezte, hogy teljesen tandcstalan a sajat didkjaival
kapcsolatban (csak megérzései vannak — a tobbi kozott — arrdl, mi tarthatna vissza a jol
képzett fiatalokat az elvandorlastol). A Debreceni Egyetem Egészségligyi Karan végzett
kutatas (A Nyiregyhazan él§ fiatalok életkorilményei a ,Nyiregyhaza Ifjusdga 2015”
kutatds adatai alapjan'!) mintdjara, azt tovdbbgondolva, olyan 4tfogd kutatdsokra van
szUkség, amely a helyi fiatalok kdrében valaszokat keres arra, hogyan, milyen mddon,
milyen eszkozokkel és kinek kell tennie azért, hogy a fiatalok elvandorldsa csdokkenthetd

legyen.

A vérosnak — egyUttmikoddve a helyi munkaerdpiac szereplivel — fel kell tarnia és
tdmogatnia kell azokat a munkaltatoi képzési igényeket, amelyek a fiatalok helyi
identitasat erd@sitik, varosban maradasukat segitik el6. A képz8 intézményeknek a helyi
munkaltatdi igényekre pontosan reagald meghatdrozott munkaltatdi igényekkel, a
képzési tematika munkaaddval kézds kidolgozasaval, az adott munkaadd gyakorlati

helyének bekapcsolasaval megvaldsuld képzési kindlatot kell kialakitani.

Ezeket a képzéseket 6ssze kell kapcsolni olyan foglalkoztatdsi programokkal, ahol
Osztondijjal, munkaltatéi mentorok aktiv személyes kozrem(ikodésével, varosi

rendezvényeken — tanuldk, munkavallalok és munkaaddk szamara — atadott dijakkal és

1 Takdcs, P., Huszti, E.: A Nyiregyhdzan él6 fiatalok életkoriilményei a "Nyiregyhéza Ifjisdga 2015" kutatds
(2016)
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elismerésekkel népszer(sithet a varos. A multinacionalis cégek mellett kiemelt
figyelmet kell forditani a helyi KKV-szektor azon szereplGire is, akiknek a gazdasagi

novekedését a megfelel6en szakképzett szakemberek hidnya akaddlyozza.

A vdros sajat markaépitésének részeként folyamatosan kommunikalja a helyi kutatasi
eredményeket. Ezen tul folyamatosan egyeztessen a varosban tanuld didkokkal, azok
képviseletével arrél, hogyan teheti vonzdva — az 6sszes interjdalany altal hangsulyozott
nagyon j6 helyi adottsagokkal rendelkezd — Nyiregyhazat a fiatal generacidk szamara.
Az egyeztetések eredményeit hozza nyilvanossagra, és hasznadlja fel, tegyen konkrét
lépéseket a helyi és helykozi kdzlekedés, a lakhatdsi és intézményi feltételek javitasa
(6nkormanyzati és céges bérlakas programok, munkasszallék kialakitasa), az elérhetd

szolgaltatasok bévitése, a kulturalis és szabadidds kindlat szinesitése terén.

3 Javaslatok a Paktumirodanak

A megkérdezett szakért6k a helyi foglalkoztatdsi paktum tevékenységét koordindld
Paktumiroda szdmara olyan javaslatokat fogalmaztak meg, amelyek el6készitésével, a
tovabbi feladatok szakmai és operativ koordinaldsadval, a feladatok végrehajtdsanak
nyomon kovetésével kézzelfoghatd segitséget nyujtandnak Nyiregyhdza képzési,

szakképzési szerepl6i szdmara.

A Paktumiroda koordinacidjaval végezhet6 szakmai tevékenységek

e Az oktatasi és képz8 intézmények, nonprofit szervezetek
tevékenységét népszersité kampanyok tervezése, szakmai
tdmogatdsa

* Munkaerd@piaci barométer kialakitasa és mikddtetése

e A tanuldi életutat kdvetd rendszer kialakitasa és mikodtetése

A helyi iskolarendszeren beliili és azon kivili oktaté és képz6 intézmények és nonprofit
szervezetek szakmai kezdeményezéseit, tevékenységeiket, innovativ megoldasaikat
népszerUsité kampanyainak tervezésében, kivitelezésében koordindlé szerepet tolthet
be a helyi Paktumiroda. SzUkség szerint vasarolt szolgaltatasok (egyéni és csoportos
tandcsaddsok, forrasszerz6 workshopok, Uzleti taldlkozok stb.) biztositasaval

szakmailag tdmogatni kell az erre nyitott helyi szerepl&ket.
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A jelenlegi orszagos munkaer6-progndzisok pontatlanok, helyi szinten nem segitik
hatékonyan a munkaerdpiaci szerepl6k munkajat. A megkérdezett szakemberek szerint
sziikség van egy olyan el6rejelzd rendszerre, ami megfeleld szakmai tdmpontokat
biztosit a vdrosi szint( tervezési folyamatok sordn. A helyi (varosi vagy megyei)
munkaerdpiaci  barométer maoddszerének, eszkdzeinek, ezek milkddtetésének
kialakitasaban (szorosan egylttmUkddve a Nyiregyhazi Egyetem Tarsadalomtudomanyi
Intézetével), a fejlesztést kovetd pilot rendszer miikodtetésében, véglegesitésében
koordindld szerepet biztosithat a helyi Paktumiroda, aki 0sszefogja és menedzseli a

rendszer kialakitasat és mikodtetését.

lelenleg csak a felsGoktatdsi intézmények kovetik nyomon az intézményben végzett
hallgatok tovabbi karrierjét, valamint az altalanos iskoldk kapnak arrél informdaciot, kit,
hova vettek fel. A Nyiregyhdzi Egyetem Tdarsadalomtudomanyi intézetének, diplomas
palyakovetd rendszerének tapasztalatait felhasznalva olyan nyomon kovetési rendszer
kialakitdsara van sziikség, ami a vdros oktatdsi intézményeiben tanuld didkok iskolai
életltjat rogziti az altaldanos iskolai tanulmanyoktdél egészen a fels6foku végzettség(ek)
megszerzéséig. Az iskolai életutak nyomon kovetésével és elemzésével fontos képzési,
szakképzési folyamatok rajzolédnak ki. Az iskolai életutak nyomonkdvetését tartalmazé
adatbazis j6l illeszthetd az iskolai tanulmanyok befejezését kovets szakmai életutat
kdvetd rendszer adatbdzisaval. Olyan, a szakmai képzés min&ségére és annak
munkapiaci értékére vonatkozd informacidkhoz is hozza lehet jutni ennek a

rendszernek a kiépitésével, amelyek segithetik a helyi szint{ tervezést.
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4 Mellékletek

4.1 Azinterjualanyok listaja

/

Integrated
Consulting
Group

., Interjdalany Interju
Szervezet neve Interjdalany neve ) ’
beosztasa datuma
Krady Gyul . . .
r.u y, .yu @ Chriszt Gyula igazgato 2017.04.07
Gimnazium
Nyiregyhdzi RIDENS
Szakgimnazium,
Szakkozépiskola, Demeterné Fekete melgbl'z?tt 2017.04.07
Szakiskola, Mariann intézményvezetd
Készségfejleszts Iskola
és Kollégium
Arany Janos
Gimnazium és
Altalanos Iskola
! 3 i i 3 2017.04.11
Diskotthon &s Kantar Attila igazgato
Gyeremekek Atmeneti
Otthona
Nyiregyhazi " (. .
p M f 2017.04.12
Szakkeépzési Centrum Gurbanné Papp Maria Gigazgatod
Nvi hazi Mdvészeti
yiregynazi Uveszeti Karoly Eniké intézményvezets | 2017.04.12
Szakgimnazium
NYIRVIDEK Képz6 e . . 2017.04.13
K6zpont Nonprofit Kft. K6hegyi Edit ugyvezeto
Nyiregyhdzi Egyetem | Dr. Kiss Ferenc rektor 2017.04.13
Zrinyi llona Y
Gimnazium és !—luszarrje Kadar Ibolya igazgatd 2017.04.20
- igazgato
Kollégium
Kolcsey Ferenc Mérk Attila Olivér igazgatd 2017.04.20
Gimnazium
Vasvari Pal Gimnazium | Kovacs Agnes igazgato 2017.04.24
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4.2

/
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Interjuvazlat

Komplex munkaerdépiaci kutatdsi program a Nyiregyhdazi Foglalkoztatéasi

Paktum keretében

Félig strukturalt interju a varos képz6 intézményeiben dolgozd szakemberekkel

1. Nyiregyhdza vdros foglalkoztatdsi, munkaerépiaci helyzete

1.1 Mi

1.2 Mi

1.3 Mi

a véleménye a varos munkaerdépiaci helyzetérdl?

Milyen folyamatok figyelhet6ek meg jelenleg a vdros munkaerépiacan?
Melyek a legnagyobb problémak a nyiregyhazi munkaerépiacon? (Mennyiben
helyi sajatossagok ezek?)

Mit gondol, orszagos viszonylatban hol helyezkedik el a varos munkaerépiaci
szempontbol?

lyen informdcidi vannak a munkaaddk / véllalkozdsok munkaerépiaci elvarasairdl?

Milyen munkaerét szeretne On szerint egy nyiregyhazi munkaadé?

Képzési szakemberként hogyan szerez informacidt a munkaadoi elvarasokrol?
Milyen eszkozok segitik az informacio szerzésében?

Kik segitik abban, hogy informaciéhoz jusson?

lyen informdcidi vannak a helyi munkaerdpiac képzési sziikségleteirdl?

Milyen képzettségl /végzettségl munkavallaldkat keresnek a helyi vallalkozok
leginkabb? (Mibdl szakemberbdl van a legnagyobb hiany?)

Mennyire konny( ilyen képzettségl / végzettségli szakembereket taldlni
Nyiregyhdzan?

Képzési szakemberként hogyan szerez informacidt a helyi képzési
szlkségletekrdl?

Milyen eszkozok segitik az informacio szerzésében?

Ki(k) segiti(k) abban, hogy informacidhoz jusson?

1.4 A képzd intézmények mennyire kapcsolédnak be a helyi munkaerGpiaci

folyamatokba?

Hogyan kapcsolédnak be?
Milyen eszkozok segitenek abban, hogy bekapcsolddjanak?
Ki(k) segiti(k) abban, hogy bekapcsolddjanak?

2. A képzési rendszer, a (szak)képzés tapasztalatai
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2.1 Hogyan reagdl a helyi képzési intézményrendszer a jelenlegi munkaerépiaci

elvardsokra?

e Az Onék intézményében tanuld didkok mennyire vannak tisztaban a jelenlegi
munkaerdpiaci elvarasokkal?

e Mennyire készitik fel a tanuldikat a jelenlegi munkaerépiaci elvarasokra?

e Milyen eszkdzdket hasznal az Ondk intézménye ezen a terilleten?

e Mennyire hatékonyak ezek az eszkdzo6k?

2.2 Milyen terlleteken vannak a legnagyobb hianyossagok a munkaer6-paici

elvarasoknak valé megfelelésben?

e Milyen médon orvosolhatdak ezek a hidnyossagok?
e Ki(k)nek kellene orvosolni ezeket a hidnyossagokat?
o  Milyen eszkozdkkel?

2.3 Hogyan lehetne erdsiteni az intézmény és a helyi munkaerépiac szerepl8inek a

kapcsolatait?

e Hogyan lehetne jobban bekapcsolni a képz6 intézményeket a helyi
munkaerdpiaci folyamatokba?

e Hogyan segithetne ebben a varos?

e Milyen pozitiv kezdeményezései vannak a helyi képz6 intézménynek ezen a
téren? (Az Onok intézményének?)

3. Fiatal, jol képzett szakemberek elvandorldsa és megtartdsa

3.1 Tapasztalata szerint a didkok milyen ardnyban mennek el més véros oktatasi

intézményeibe tovabbtanulni / mas varosba dolgozni az iskola elvégzése utan?

e Milyen aranyban térnek vissza az iskolai tanulmanyaik utan?

e Milyen térségekben helyezkednek el az elvandorld fiatalok?

e Miteszi vonzova a fiatalok szamara ezeket a térségeket?

e Milyen forrasokra / konkrét adatokra tdmaszkodik az Onék intézménye ezen a
terlleten?

3.2 Véleménye szerint milyen okokra vezethet6 vissza, hogy a jol képzett fiatalok

elhagyjak a varost, a térséget?

e Hogyan lehetne csdkkenteni a képzett fiatalok elvandorlasat?

o  Milyen eszkozdkkel lehetne csdkkenteni a képzett fiatalok elvandorldsat?

e Milyen médon kdvetik az Ondk intézményében tanuld didkok majdani
munkakarrier utjat?
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3.3 Tapasztalata szerint milyen elvarasai vannak a jol képzett fiataloknak (jovedelem,

munkahelyi kériilmények, béren kivali juttatasok)?

e Mia legfontosabb elvards egy jol képzett fiatal szamara a munkahelykeresés
soran?

e Mennyire redlisak ezek az elvardsok?

e Hogyan tudnak a nyiregyhazi munkaaddk megfelelni ezeknek az
elvarasoknak?

3.4 Mit kellene a varosnak, varosi intézményeknek tenni a jol képzett fiatal szakemberek

megtartasa / vonzasa érdekében?

e Kinek kellene ezért tenni?
e Milyen médon kellene ezért tenni?
e Milyen konkrét eszkdzokkel segithetné a varos? Ha az interjualany nem emliti,
térjiink ki konkrétan az aldbbi teriiletekre:
o lakhatasi lehet&ségek javitasa (munkasszallasok kialakitasa,
lakbértamogatas, stb.)
o kozlekedési feltételek javitasa (munkaba jaras tdmogatasa, helyi
kozlekedési lehetEségek bévitése, stb.)
o szabadidGs, rekreacids, kulturalis kinalat bévitése (kedvezményes bérletek,
széles szolgaltatdsi kindlat, stb.)
o egyéb, példaul
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