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1 Bevezetés

1.1 Elézmények

Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Onkormanyzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal kozosen valdsitia meg a ,Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum”
elnevezés(i projektet.

1. tablazat: Osszefoglalé adatok a Nyiregyhazi Foglalkoztatési Paktum projektrdl

A projekt azonosité szdma TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkorményzata
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

Konzorciumi partnerek

A projekt koltségvetése 2 056 000 000 Ft.

A finanszirozas forrasa Eurdpai Szocialis Alap és allami tarsfinanszirozas

A tdmogat3as intenzitdsa 100%

A megval0sitas idétartama 2016. oktdber 4. —2021. szeptember 30.

Forrds: Tdmogatdsi Szerz&dés alapjdn sajdat szerkesztés

A projekt atfogd céljai a komplex gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés a vallalkozoi
kdrnyezet és a versenyképesség javitasaért, valamint a hatranyos helyzet( lakossag
tartds munkaerdpiaci integracidja. Mindezek a foglalkoztatottsdg bdovilését és a

kiegyensulyozott munkaerépiac megteremtését szolgaljak.

A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum sordn két f6 tevékenységet kell megvaldsitani,

amelyeket tovabbi két valasztott tevékenység egészit ki.

1. abra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tevékenységei

Fotevekenységek

o foglalkoztatasi paktum létrehozdsa és m(ikodtetése
e munkaerdpiaci szolgaltatas, képzés, bértdamogatas

Kiegészitd tevékenységek

¢ befektetésdsztonzés
¢ helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

Forrds: Megvaldsithatosdgi Tanulmdny alapjdn sajdt szerkesztés
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A projekt keretében komplex munkaer@piaci kutatdsi program megvaldsitasara kerdl

sor, amelynek célja a Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum mikodésének hosszu tavd,

stratégiai megalapozdsa a helyi adottsagokra, kihivasokra és szlkségletekre épitve. A

kutatdsi program felépitésérdl és elemeirél az aldbbi abra nyujt attekintést.

2. dbra: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum komplex munkaerdpiaci kutatasi programja

1. Sziikségletfelmérés,
elGzetes igényfelmérés

1.1 Kérdgives felmérés a
munkaadok kérében

1.2 Szakértdi interjuk TOP 30
véllalkozdssal

1.3 Szakértdi interjuk képzdé
intézményekkel

1.4 Szakértéi interjuk
munkaerdpiaciszakemberekkel

1.5 Workshop nagyvillalatok
bevonasdval

1.6 Workshop helyi KKV-k
bevonasaval

1.7.1 Fékuszcsoportosinterju 25
év alatti munkavéllalék kérében

1.7.2 Fékuszcsoportos interju
munkanélkiiliek korében

2. Foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci helyzetelemzés

2.1 Munkaeré&piaci és

foglalkoztatasi helyzetkép
résztanulmany

2.2 Résztanulmanya
munkaer&piaci és
foglalkoztatasi
helyzetet befolyasold
trendek hatasairél

2.3 Résztanulmanya
képzett fiatal
szakemberek

elvandorlasanak
okairdl, ennek

hatasairol

2.4 Adatbazisépités: kiindulé
munkaerdpiaciadatbazis
létrehozasa

-
~

3. Munkaerdpiaci stratégia
és akcidterv

3.1 Atfogo varosi szint(i
foglalkoztatasi és
munkaerd&piacistratégia

3.2 A munkaerdpiaci
trendekbél fakadé

véltozasokra valé 3.4 A stratégla

megvaldsitasat
megalapozé
részletes akciéterv

felkésziilést segits
részstratégia

3.3 Fiatal, képzett
szakemberek
megtartasatés
vonzasat célzo
részstratégia

3.5 Féléves gazdasagi és
foglalkoztatasi
gyorsjelentés

2.5 Médszertani
résztanulmany
munkaerdpiaci
elérejelz6 modellekrél

Forrds: sajat szerkesztés

lelen dokumentum a , A stratégia megvaldsitdsat megalapozé részletes akcidterv”,

amelynek funkciojat és szerkezetét a kbvetkez§ alfejezet mutatja be.
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1.2 Afoglalkoztatasi akcidterv célja, felépitése és mddszertana

A TOP-6.8.2-15 ,Helyi foglalkoztatdsi egylttm(kodések a megyei jogu varos terlletén és
varostérségében” cim( felhivas kilonb6z8 szakmai dokumentumok kidolgozasat irja el6,

amelyek egyike egy részletes, varosi szint(i foglalkoztatasi akcioterv.

Az akcidterv egy kozéptavra szold (2017-2021) operativ jellegli dokumentum, amely
részletesen bemutatja azokat a szakmailag indokolt beavatkozdsokat, amelyek a
foglalkoztatdsi stratégiaban megfogalmazott célok, az elvart munkaerépiaci eredmények
elérését szolgaljak — illeszkedve a szakpolitikai irdanyvonalakhoz, a megyei prioritdsokhoz és a
varosi fejlesztésekhez. Mindezek alapjan az akcidterv hatdkdére nem korldtozodik a
Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum keretében tervezett tevékenységekre (ezt a célt a
Megvaldsithatdsagi Tanulmany szolgdlja), hanem a foglalkoztatdsi stratégiahoz kapcsolddva
sokkal tagabb kontextusban hatdrozza meg Nyiregyhdza gazdasdg- és foglalkoztatas-

fejlesztéséhez sziikséges beavatkozasokat.

A foglalkoztatdsi akcioterv kidolgozdsahoz az Iranyitd Hatdsag nem adott ki egységes tartalmi
és modszertani Utmutatot, ugyanakkor az elkészitése soran a Nemzetgazdasagi Minisztérium
altal alkotott altaldnos stratégiai és operativ programozasi elveket figyelembe vettik. A
dokumentumot egy komplex kutatasi, igényfelmérési folyamat alapozza meg, amelynek

részeként azonositottuk, dsszegyUjtottik és elemeztik

a szUkséges gazdasagi, tarsadalmi és munkaer&piaci adatokat, nyilvantartdsokat,

- anyiregyhdazi munkaerdpiacon jelentkezé f6 problémadkat és kihivasokat,

- a helyi munkaerdpiaci szerepl6k elvarasait, szikségleteit és javaslatait, amelyek egy
széleskorl szikségletfelmérési folyamat eredményeként biztositjdk a partnerségi

tervezést,
- aglobalis munkaerdpiaci trendeket, varhatd valtozdsokat,

- valamint a kordbbi években késziilt helyi, megyei és orszagos helyzetelemzéseket,

megalapozd dokumentumokat, dgazati stratégiakat és fejlesztési koncepciokat.

A paktumprojekt keretében minden év els6 felében aktualizalasra kertl a foglalkoztatasi
helyzetelemzés, stratégia és akcidterv. A felllvizsgalatok sordn is kiemelt figyelmet fogunk

forditani a partnerségi elvek érvényesitésére.
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A foglalkoztatdsi akcidterv az aldbbi fejezetekbdl all:*

- az akcidterv hatterét a foglalkoztatasi stratégia adja, a koévetendd iranyvonalak, az
elérendd célok és a 8 célcsoportok (2. fejezet) alapvetéen meghatdrozzak a
végrehajtandd beavatkozasok korét, amelyeket attekintéen a 3. fejezetben mutatunk
be;

- a 4. fejezet ismerteti részletesen a prioritasokat és intézkedéseket tablazatos

formaban, a kovetkezd szempontok mentén:
= szUkségletek,
= intézkedés leirasa,
= tevékenységek,
= célcsoportok,
= indikatorok,
= (jtemezés,
= felel8s szervezet,
= partnerek;

- az 5. és6. fejezet jeloli ki a megvaldsitas f6 szervezeti, id6beli és finanszirozasi
kereteit.

T A dokumentum tartalmi felépitésére vonatkozd minimaélis elvardsokat a kdzbeszerzési eljaras
keretében adta meg Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkormanyzata.
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2  Hattér: Nyiregyhaza munkaerdpiaci célrendszere és

célcsoportjai

A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Stratégia kijeldlte a vdros hosszu tavu, 2017-2030 kozotti
gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési iranyvonalait, azonositotta a f6 kitorési pontokat, a
munkaerdpiaci jov6képet és atfogd célokat, valamint azokat a célcsoportokat és
érdekcsoportokat, amelyek helyzetét a stratégia kozvetett vagy kdzvetlen mddon

befolyasolhatja.

3. dbra: Nyiregyhdza munkaerépiaci joviképe és atfogd céljai

v
an

[

1. Amagas 3. A szakképzett
hozzaadott es fels6foku
erteket eléallito S vegzettsegi 4. Az inaktivitasi
vallalkozasok Jogrﬁ%ﬁ!r;é gsz,(lant munkavallalok rata csokkenése
szamanak aranyanak
névekedése novekedése

2. Az atlagos

Forrds: Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Stratégia

A foglalkoztatdsi  stratégia kozvetlen célcsoportjdt, érdekcsoportjdt azok a
személyek/szervezetek alkotjak, akik/amelyek munkaerdpiaci helyzetét, tevékenységét,
mUkodését vagy fejlesztéseit alapvetéen befolydsoljdk a megfogalmazott célkitlizések
és/vagy tevllegesen részt tudnak venni azok elérésében. Ezen belil hdrom nagyobb

kategdria azonosithato:

- azok a szervezetek, amelyek alapvetéen meghatdrozzak Nyiregyhdaza foglalkoztatas-
és gazdasagfejlesztési iranyvonalait, tevékenységeit, tovabba kulcsszerepet jatszanak
a megyei és varosi szint( célok, beavatkozasok 6sszehangoldsaban, koordinacidjaban
(pl. NYMJV Onkormdnyzata, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormdnyhivatal,
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szabolcs-Szatmar-

Bereg Megyei Onkormdnyzat),
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- a munkaer@piac két oldala, vagyis a jelenlegi és potencidlis munkaaddk és

munkavallalok,

- egyéb, a munkaerdpiaci folyamatokban résztvevé szervezetek (pl. képzé

intézmények, munkaer@piaci szolgaltatok).

4. ibra: A foglalkoztatasi stratégia altal érintett {6 munkaerdpiaci szereplék

P szszevicr [
Sl NYMIV
vallalok
*
Munkaaddk 4| |\ SZSZBMKIK
N 7
__ : \
"“ /
Szolgéltatdk SZSZBMO
S e

Forrds: Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Stratégia

Ezek a célok és célcsoportok alapvetéen meghatdrozzak az akcidtervben azonositott

beavatkozasok tartalmi részleteit és megvaldsitdsanak kereteit.

10
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3 Tervezett beavatkozasok atfogd bemutatdsa

A foglalkoztatasi stratégia céljait operativ jellegli beavatkozasok megvaldsitdsaval lehet
elérni. Olyan prioritdsokat és azon belll intézkedéseket hataroztunk meg, amelyek mar rovid-

és kozéptavon befolydsolhatjak Nyiregyhdza munkaerdpiaci folyamatait.

5. dbra: Tervezett beavatkozasok bemutatasa

1. prioritas: Tehetséges, magas képzettségU fiatalok

megtartasa, varosba vonzasa

¢1.1 "Tehetségorientdlt" varosfejlesztés és varosmarka kialakitasa
¢1.2 Tehetséges fiatalok megtartasa
*1.3 Tehetséges szakemberek fogadasa és integralasa

2. prioritas: A kkv szektor helyi gazdasagban és

foglalkoztatasban betoltott szerepének erdsitése

*2.1 Uj vallalkozasok alapitdsanak észténzése

2.2 Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés és ezek fogyasztasanak dsztonzése
2.3 Innovativ és kreativ gazdasagi dgazatok megerdsitése

2.4 Villalkozoi készségek fejlesztése

2.5 Uzleti infrastruktira és szolgéltatasok fejlesztése a kkv-k szamara

3. prioritas: Célzott befektetésdsztonzés

3.1 Agazatilag fokuszalt befektetésdszténzési tevékenységek
3.2 Uzleti infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése a nagyvallalatok szdmara

4. prioritas: Munkavallalék és potencialis munkavallaldk

ismereteinek és készségeinek folyamatos fejlesztése

*4.1 Szak- és feln6ttképzés fejlesztése a munkaerdigényekhez illeszkedve
*4.2 Digitalis képzési kinalat bévitése
*4.3 Az egész életen at tartd tanulds elterjesztéséhez sziikséges feltételek javitasa

5. prioritas: Inaktivak és hatranyos helyzet( személyek

tartés munkaer@piaci integracioja

5.1 Inaktiv és hatranyos helyzet(i személyek azonositdsa és mozgdsitasa
5.2 Foglalkoztathatdsag javitasa
5.3 Specialis munkaerépiaci programok megvaldsitasa

6. prioritas: Munkaerdpiaci szerepl6k

egyUttmUkodésének er@sitése

6.1 Foglalkoztatasi paktum mUkodtetése a munkaerd-kereslet és -kinalat
dsszehangolasa céljabol

Forrds: sajat szerkesztés

11
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4 Beavatkozasok részletes ismertetése

1. prioritas: Tehetséges, magas képzettségli fiatalok megtartdsa, varosba

vonzasa

1.1 intézkedés: "Tehetségorientalt" varosfejlesztés és varosmarka kialakitasa

Kapcsolddo atfogo cél

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozdsok szamanak
noévekedése

2. A szakképzett és fels6foku végzettségli munkavallaldk ardnyanak
névekedése

3. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése

Hattér és szUkségletek

Intézkedés leirasa

Varosmarka, hirnév  tekintetében  Nyiregyhdza  orszdgos
viszonylatban kifejezett hatrannyal indult — egy elmaradott térség
kdzpontjaként az arculata meglehet8sen negativ volt, és a valds
helyzetet csak kevéssé tikrozte. A negativ percepcio elGitéletek
formajaban még ma is sok emberben él, noha mar kezd oldédni,
kilonosen azok fejében, akik személyesen tapasztalhattdk meg az
elmult id6szak dinamikus atalakuldasanak eredményeit. A
megvaldsult turisztikai fejlesztések és marketing eredményeként
Nyiregyhdza, mint vonzd turisztikai célpont egyre inkdbb ismert és
elismert, ugyanakkor a kedvezd adottsdgok ellenére egyel6re
kevesen gondolnak ma még a vdrosra, mint letelepedési célpontra.

Ennek egyik — a foglalkoztatdsi akcidterv szempontjdbodl is
meghatérozd — oka, hogy bar az elmult években megvaldsuld
fejlesztések nyoman szémos Uj munkahely jott |étre, még mindig
kevés a vonzd fizetést nyujtd munkalehetdség a jol képzett,
magasan kvalifikalt — f6ként az lzleti szférdban dolgozd — fehér
galléros (szellemi munkas) munkaerd szdmara. Mindez
megmutatkozik a jovedelmi szintben is: a teljes munkaid6ben
alkalmazasban allék havi netté atlagkeresete jelentésen elmarad
mind a megyei jogu varosok atlagatdl, mind az orszagos atlagtal.

A tehetséges szakemberek magas igény( ,referencia célcsoportot”
jelentenek, azaz ha Nyiregyhdza az § elvdrasaikat és szlkségleteiket
ki tudja elégiteni, akkor kell6en magas életmindséget és vonzd
életkodrilményeket képes biztositani mas csoportok szdmara is.

Ehhez els6ként dontéshozdi  elkotelez6dés  szikséges. A
varosvezetésnek vallalnia kell, hogy a tehetségek vonzdsat és
megtartasat kiemelt célként kezeli, mint alapelvet érvényesiti a
varosfejlesztési projektek esetén, és kész eréforrdsokat mozgositani
a szlkséges beavatkozasok megvaldsitasa érdekében.
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Annak érdekében, hogy a varosban jol érezzék magukat a tehetséges
szakemberek, a varosban meg kell teremteni az eurdpai szinten is
versenyképes életmindség alapvetd feltételeit. Ezek alapvetéen a
kovetkezbk:

- vonzé munkahelyek, allasajanlatok széles valasztéka,

- vallalkozdsokat és innovaciot segit6, tdmogatd kdrnyezet,

- mind&ségi, megfizethetd lakdsok széles valasztéka,

- biztonsagos, vonzd varosi kornyezet,

- rekredacios lehet8ségek széles valasztéka,

- europai szintl kozszolgdltatasok,

- mind&ségi, fenntarthatd varosi kozlekedés,

- elérhet8ség — jo kiils6 kozlekedési kapcsolatok,

- befogadd, nyitott tarsadalmi kornyezet,

- vildgos, kiszdmithaté és kozosen alakithatd jovékép, lehetdség a

részvételre.

Ezeknek a feltételeknek a beazonositdsa azért ényeges, mert ezaltal
orientalhatoak a varosfejlesztési beavatkozasok.

Egy komplex citybranding (,,varosmarkazas”) folyamat keretében fel
kell tarni a varos egyedi adottsagait, erésségeit (unique selling point),
amelyek segitségével Nyiregyhdza meg tudja kilénboztetni magat
versenytarsaitol. Ebben a folyamatban tdmaszkodni kell az itt
mikodd nagyvallalatok bevezetett, ers markaneveire is. Az
azonositott helyi értékeket és lehet&ségeket célcsoportspecifikus
kommunikacié keretében konzekvensen kozvetiteni kell a
tehetségek felé.

- Varosfejlesztési dokumentumokban és beavatkozdsokban a
tehetségek vonzdasat és megtartdsat befolyasoldé szempontok
kdvetkezetes érvényesitése

- Célcsoportok pontos meghatdrozasa kilonb6z6 mddszerekkel
(pl. interjuk, fékuszcsoportok, online tehetség panel, kbzosségi
médiakutatas)

- Nyiregyhaza egyedi vonzer8inek azonositasa a tehetségek
megtartdsa és vonzasa szempontjabol

- Varosmarka meghatdrozdasa és folyamatos kommunikacidja
(hagyomanyos és kozdsségi média kampanyok, célzott honlap
kialakitdsa, varosmarka anyag készitése és terjesztése)

- Tehetségvonzd ,eszkoztar” Osszeadllitasa vallalkozdk szamara -
co-branding, a kolcsdnds markazas a varos és a meghatarozo
vallalatok bevondsaval (a vallalati kommunikacidba beépitheté
képek, imazs videdk, Gzenetek, infografikak, adatok stb.)

- A Nyiregyhdazi Egyetem didkjai

- Mashol tanuld nyiregyhazi fiatalok
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- Mashol dolgozd tehetséges szakemberek
- Helyi vallalkozdsok

- Varosfejlesztési dokumentumok szdma, amelyekben
érvényesiilnek a tehetségek vonzdsat és megtartasat szolgald
szempontok

- Megvaldsitott kommunikdcidés kampanyok szdma

- Atehetségorientalt varosi kommunikaciéban aktivan résztvevd
véllalkozdsok szdma

- Szellemi munkavallalék szama

- Ateljes munkaidSben alkalmazasban allok havi nettd
atlagkeresete

2017.10.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Nyiregyhazi Egyetem
- Képz8 intézmények
- Fiatalokkal foglalkozd civil szervezetek

- Helyi vallalkozasok

1.2 intézkedés: Tehetséges fiatalok megtartdsa

Kapcsolédé atfogd cél

Hattér és sziikségletek

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozdsok szamanak
noévekedése

2. A szakképzett és fels6foku végzettségli munkavallaldk aranyanak
ndvekedése

3. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése

Az elmult id6szak tendencidi alapjan a varos egyik f6 vonzerejét az
orszagos Osszehasonlitdsban alacsony bérszinvonal jelentette,
ezért f6ként olyan iparagak telepedtek meg, amelyeknél ez az
egyik legfontosabb dontési szempont a telephelyvélasztasnal. A
magasan képzett munkavallalék szamdra gy viszonylag
korlatozottak a  szakmailag és  jovedelmileg  vonzd
munkalehetd8ségek, emiatt a szelektiv migracid veszélyes
mértéket 6ltott.

A varos egyik legnagyobb munkaer@piaci kihivasa a képzett,
tehetséges munkavallalék hidnya, aminek egyik f6 oka, hogy a
nyiregyhazi fiatalok jelent6s része mashol kezdi el tanulmanyait
és/vagy karrierjét, a Nyiregyhazi Egyetemen tanulé fiatalokban pedig
sokszor nem alakul ki megfelel§ kotédés a vdros irant. Latni kell
azonban, hogy a helyi kdzépiskoldk tehetséges tanuldi szamara a
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Nyiregyhdzi Egyetem nem jelent piacképes alternativat sem a
képzési kindlat, sem az oktatds minésége szempontjabdl.

A munkaadoi felmérések alapjan az elvandorlds kevésbé érinti a
kifejezetten magas végzettségl fiatalokat (szellemi munkaerét
altaldban kénnyebben taldlnak), sokkal inkdbb a kdzépfoku (szakmai)
végzettséggel rendelkezék esetében jellemz8 a kdzép- és nyugat-
magyarorszagi, illetve kilfoldi munkavallalds. Ennek a folyamatnak a
megallitdsa azért is nagyon fontos, mert egyes szektorokban és
nagyfoglalkoztatéknal az 4tlagéletkor viszonylag magas, és
hamarosan generaciovaltasra kell felkészllni: a jelenlegi dllomany
eloregedése kb. 10 év mulva fog komoly problémat jelenteni.

Megtartani azokat a tehetséges szakembereket lehet, akik mar a
varosban vannak, megnyerni pedig a legkdnnyebb olyan
tehetségeket, akiknek van két6dése a varoshoz (pl. ott nevelkedtek,
de mashol tanultak, kezdték a karrierjiiket). Eppen ezért ahhoz, hogy
a varosban folyamatosan rendelkezésre dlljon a versenyképes
szakemberbazis, gondoskodni kell az utanpoétlasrol is.

A Nyiregyhazi Egyetem jelenléte fontos kiindulasi alap a tehetségek
megtartdsdhoz és vonzasahoz, azonban képzési kinalatat
versenyképesebbé  kell tenni, valamint olyan kiegészit§
szolgdltatdsokat kell nyujtani, amelyek egyrészt vonzéva teszik az
iskolavalasztas el6tt alld didkok szamara, masrészt er@siti az
egyetemi hallgatok helyi kot6dését.

Ezzel egyltt — tobbek kozott célzott palyaorientacidval — figyelmet
kell forditani arra, hogy a nyiregyhazi fiatalok is minél nagyobb
aranyban valasszdk a helyi intézményt és a helyi munkavallalast, de
ha mégis mashol tanulnak tovabb, akkor a visszacsabitdsukra kell
energiat fektetni. Ennek eszkdze a folyamatos kapcsolattartds,
nyomon kovetés és a nyiregyhazi identitas megd&rzése.

1. A Nyiregyhdzi Egyetemen tanulé didkok helyi kot&désének
kialakitasa

- Célzott kommunikacié a tanulmanyok megkezdése elétt (pl.
varosi informacids csomag és portal, nyilt napok, rendezvények)

- Adidkok fogaddsat segitd tevékenységek (pl. welcome csomag,
welcome hét, segitségnyujtas a lakhatasban)

- Tarsadalmi, szakmai, munkaerdépiaci integraciot segité
tevékenységek (pl. mentoralds, helyi munkaadokkal vald
kapcsolatfelvételben segitségnyujtds, Gzemlatogatasok
szervezése, 0sztondij és gyakornoki program, helyi szakmai és
szabadid&s kozosségekhez vald csatlakozas)

2. Mashol tanulé nyiregyhazi fiatalok visszacsabitdsa
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- Adatbazis 6sszedllitdsa és folyamatos aktualizalasa a kdzépfoku
oktatdsi-képzési intézmények egylttmikodésével (tanuldi
életutat kovetd rendszer)

- Oszténdij és gyakornoki program megvaldsitasa

- Kapcsolatépités a helyi munkaaddkkal (pl. céglatogatas,
vallalatvezetGi és intézményvezetsi beszélgetés)

- Rendszeres események, kapcsolattartasi funkcioju
rendezvények a nyiregyhazi kotédés megbrzése, megerdsitése
céljabol

- A Nyiregyhazi Egyetem didkjai

Célcsoportok

- Mashol tanuld nyiregyhazi fiatalok

- A Nyiregyhazi Egyetem didkjainak szama

- A Nyiregyhdazi Egyetemen végzett didkok kozul fél, illetve 1 év
mulva Nyiregyhdzan dolgozdk szama

Indikatorok - A nyiregyhazi kozépiskoldkban végzett didkok kozil a

Nyiregyhazi Egyetemen tanuldk szama

- A nyiregyhdzi kozépiskoldkban végzett didkok kozil 4, illetve 6
év mulva Nyiregyhazan dolgozdk szdma

Utemezés 2018.01.01. - 2021.09.30.

FelelGs szervezet Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Nyiregyhazi Egyetem
- Képz6 intézmények
Partnerek - Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

- Fiatalokkal foglalkozo civil szervezetek

- Helyi véllalkozasok

1.3 intézkedés: Tehetséges szakemberek fogadasa és integraldsa

1. A magas hozzdadott értéket el6allitd vallalkozasok szamanak
novekedése

(€ loletlolloTo [} 1u{oT-{oNel-INM 2. A szakképzett és felsGfoku végzettségl munkavallalok ardnydnak
ndvekedése

3. Az 4tlagos jovedelmi szint emelkedése

Nyiregyhdza az elmult id6szak fejlesztései ellenére kevéssé szamit
vonzod lakhatdsi célpontnak a tehetséges szakemberek szamara.
Ebben részben szerepet jatszik a magas jovedelmet és szakmai
kihivast kinadlé munkahelyek viszonylag korlatozott szama, valamint a
hatranyos helyzet(i megye inkdbb negativ arculatdnak kisugarzdsa is,
valamint a kozeli nagyvédrosok kedvezébb megitélése. Jéllehet

Hattér és sziikségletek
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Nyiregyhdza mar most is sok szempontbdl meg tud felelni a
magasabb igényszintd célcsoportok elvarasainak is, vannak olyan
hidnyterlletek, ahol szikség van akar konkrét ©6nkormanyzati
fejlesztésekre, széleskorl helyi partnerségre vagy legaldbb a
helyzetet javitd valtozdsok 0Osztonzésére, ugyanis a tehetséges
szakemberek szdmara fontos a nyitott, befogadd, tdmogatd
tarsadalmi koérnyezet.

A tehetséges szakemberek vonzasahoz meg kell teremteni azokat a
feltételeket, amelyek meglétét vizsgaljdk mobilitdsi dontéseik
meghozatala el6tt. Ezek kozott szamos olyan tényezd van, amelyeket
az Onkormanyzat és partnerei csak korldtozottan képesek
befolyasolni, ezért azokra a teriiletekre és szolgaltatasokra célszer(
fokuszalni, amelyek tényleges, gyakorlati segitséget jelentenek a
munka- és lakéhelyvaltas soran.

A tehetséges szakemberek szdmara komplex szolgdltatdscsomag
kialakitdsa — gyors, egyablakos (gyintézési lehet6séggel
(,tehetségiroda”):

- Welcome csomag (varosi informacids anyagok, a varosmarkat
tukrozé, kotédést erdsitd ajandékok, varoskartya, specidlis
kedvezményekre jogositd belépdk varosi létesitményekbe stb.)

- Testre szabott lakaskinalat biztositasa (bérlakasprogram),
segitségnyujtas lakdskeresésben

- Segitségnyujtds a gyermekek boélcsédei, dvodai és iskolai
elhelyezésében

- Segitségnyljtds a hazastars munkakeresésében

- Tédmogatas a helyi szakmai haldzatokba, kbzosségekbe vald
bekapcsolddasban

Képzett, tehetséges szakemberek

- Szellemi munkavallalok szdma

- Ateljes munkaid6ben alkalmazasban allok havi nettd
atlagkeresete

2018.01.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Kozszolgaltatdsokat nyujtod intézmények

- Kbzosségépits civil szervezetek

- Helyi véllalkozasok
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2. prioritas: A kkv szektor helyi gazdasagban és foglalkoztatasban betéltott

szerepének erdsitése

2.1 intézkedés: Uj vallalkozasok alapitasanak dsztonzése

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozasok szamanak
Kapcsolodé atfogd cél névekedése

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

Az Eurdpai Unid ,Vallalkozas 2020” Cselekvési Terve hangsulyozza a
kovetkez6t: ,a vdllalkozoi szellem a gazdasdgi névekedés és a
munkahelyteremtés egyik hajtdmotorja: uj vdllalkozdsokat és
munkahelyeket teremt, uj piacokat nyit, valamint uj készségek és
képességek kialakitdsdt mozditia el6”.?2 Eurdpa szerte az Uj
vallalkozasok jarulnak hozza leginkdbb a foglakoztatds béviléséhez,

enélkll a munkahelyek szama csokkend tendencidt mutatna.

Nyiregyhdzan a megyeszékhelyekkel 6sszehasonlitva viszonylag
magas a m(ikodd vallalkozasok ezer lakosra jutd szama, azonban egy
erbteljes negativ tendencia érzékelhet6 az elmult években. A
vallalkozdsok szama azonban csak egy, részben torzitd mutatd,
hiszen nem mindegy, hogy

- mely dgazatok a domindnsak,

Hattér és szUkségletek

- kényszervallalkozokrol vagy sajat Gzleti Otletiket megvaldsito
innovativ cégekrél van sz6,

- mekkora a vallalkozasok fejl6dési és munkaerSkapacitasa.

A véllalkozdsok Osszetétele méret szempontjabdl inkabb elénytelen:
az 1-9 f6s mikrovallalkozasok aranya magasabb, mint a hasonlé
korldtozott tékeerével és versenyképességgel rendelkezik -
kilondsen igaz ez az egyéni vallalkozdkra, akik szocialis
biztonsadganak jogi keretei jelentds mértékben eltérnek az
alkalmazottakeéitdl. Jelenleg a helyi Gzleti kornyezet kevéssé 6sztonoz
Uj vallalkozdsok létrehozdsara. Tovabbi veszélyt jelent, hogy —
tdmogatd szolgaltatdsok hidnydban — eurdpai szinten az Uj
vallalkozdsok mintegy 50%-a 6t éven belll megbukik.

Nulladik  Iépésként  elengedhetetlen a  vallalkozds  mint
jovedelemszerzési  forma  megitélésének javitdsa, ami a

Intézkedés leirasa

2 A Bizottsag kdzleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tandcsnak, az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis
Bizottsagnak és a Régidk Bizottsaganak ,Vallalkozas 2020” Cselekvési Terv — A vallalkozdi szellem
felélénkitése Eurdpaban /COM/2012/0795 final/ http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52012DC0795
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palyavalasztds és pdlyamddositds folyamatdba is Uj nézépontot
emelhet be.

A vallalkozasok létrehozasat két szinten célszer(i 0sztonozni, ezek
esetében tdbbnyire eltéréek az alkalmazando vallalkozasfejlesztési
eszkdzok, a finanszirozasi konstrukcidk és részben a célcsoport is:

- az 6nfoglalkoztatds szamos — hagyomanyos, de akar innovativ —
szakmaban hatékony jovedelemszerzési megoldas lehet,

- a startup vallalkozasok tdmogatdsa pedig egy 6sztdonzd Uzleti
kdzeget teremthet a varosban.

A startup egyfajta Uzleti kulturanak, vallalati formanak tekinthetd,
amely nagyon gyors novekedési potencidlt rejt magdban, és
jellemz&en egy hianypotld szolgdltatast vagy terméket vezet be a
piacra — viszonylag kis t6kével, de magas tudasbazissal.

Mindezzel Uj munkahelyek teremtheték, és mérsékelheté a
tehetségek elvandorlasa is.

1. Onfoglalkoztatdst tdmogatd program megvaldsitasa:
- Toborzés, kivalasztas
- Komplex véllalkozova valasi tréning
- Vallalkozasok megalapitdsanak segitése
- Onfoglalkoztatdva valas pénzigyi hatterének biztositasa
(tdmogatas, mikrohitel)
- Onfoglalkoztatasi tandcsadds, mentorélds
2. Startup program megvaldsitasa:
- Folyamatos kommunikacié a megfelels platformokon
(tdjékoztatd rendezvények, kozdsségi média)
- Startup képzési program inditdsanak dsztonzése a helyi
kdzépiskoldkban és a Nyiregyhazi Egyetemen
- Folyamatos tandcsadas, mentordlas kilénbozs fazisban® 1évé
vallalkozasi otletek szamara
- Inkubacids tevékenység a startup vallalkozdsok szamara (pl.
téritésmentes vagy kedvezményes irodabérlet és szolgdltatasok)
- Startup kozosségépités, haldzatosodds segitése (sikeres helyi
vallalkozdsok bemutatkozasa, kezd6 vallalkozasok iranti bizalmi
gat lebontasa)

3 Inkubdcids (pre-seed) szakasz: az 6tlet fazisban [évd elképzelések Uzleti tartalommal valéd megtoltése,
az Otletgazdak felkészitése a késSbbi tékebevonasra.

Magvet§ (seed) szakasz: termékfejlesztés, piaci validalas.

Induld (startup) szakasz: a termék vagy szolgaltatds piaci bevezetése, vagy az értékesités novelése, Uj

piacokra valé belépés.
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- Avarosban tanuld didkok, egyetemi hallgaték

Célcsoportok - Sajat otlettel rendelkezd személyek (beleértve a GYED-en, GYES-
en lévéket, az allaskeresbket és az idGseket is)

- MUikod6 vallalkozasok szama

Indikatorok - Avdllalkozasfejlesztési program kozvetlen eredményeként
|étrehozott vallalkozasok szdma

Utemezés 2018.01.01. - 2021.09-30.

FelelSs szervezet Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nyiregyhazi Egyetem

Partnerek - Képzé intézm.ények |

- Vallalkozasfejlesztési szervezetek
- Startup-tandcsadoék

- Nemzetkozi t6kebefektetdk

- Sikeres helyi vallalkozasok

2.2 intézkedés: Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés és ezek fogyasztasanak 6sztonzése

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozdsok szamanak
Kapcsol6dé atfogd cél novekedése

3. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése

Egy termék vagy szolgéltatas akkor tekinthetd helyinek, ha

- magdban hordoz egyfajta egyedi karaktert, ami az adott varosra,
térségre jellemz6 (pl. hagyomanyos technolégidk, helyben
elérhetd alapanyagok alkalmazasa),

- az értékesitést 40-50 km-en belll végzik,

- legaldbb 51%-ban helyi hozzdadott értéket tartalmaz.

A helyi termékek és szolgdltatdasok iranti igény jelentés mértékben
megndvekedett az elmult id6szakban, mert ezzel egyfelél a helyben
AE ARy S Gl megtermelt jovedelem megtarthato, Iényegében visszaforgathato a
helyi gazdasdgba, masfel8l fontos a kornyezeti fenntarthatdsag
szempontjabdl is, hiszen a széllitasbdl eredd kornyezetterhelés
mérséklédhet, emellett pedig az ilyen termékek el6allitdsa soran sok
esetben kornyezetkimél§ technoldgiakat alkalmaznak. Mindezt a
hazai szabdlyozdsi és tamogatdsi rendszer is felismerte és
érvényesiti.

Sok nyiregyhdazi vallalkozd jelenleg is kinal kilonb6z6 egyedi
termékeket és szolgdltatdsokat, amelyekrél sok esetben éppen a

helyi lakossdag nem rendelkezik megfelel§ informacidval, illetve a
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potencidlis vasarloi réteg nem ismeri pontosan a helyi termékek és
szolgaltatasok fogyasztasanak varosi szintl el6nyeit.

Ahhoz, hogy a helyi termékek és szolgaltatasok iranti kereslet
névekedjen, alapvetéen harom feltétel szlikséges:

- folyamatos, megfelel6 minGségl és szinvonalu kindlat,
- fizet6képes és elkdtelezett fogyasztoi kor,
- valamint a kett6t 6sszekapcsold marketing tevékenység.

Ehhez érdekeltté kell tenni a helyi vallalkozdsokat is egyfajta
Osszefogasra (akar helyi klaszter létrehozasara), a termék- és
szolgaltatasfejlesztésre, a koordindlt értékesitésre, tovabba
szUkséges mindségi kontroll bevezetése is. A keresleti oldalon
tudatosité és fogyasztast Osztéonzé kommunikacié folytatdsdval
kialakithatd egy viszonylag stabil lokalis fogyasztdi csoport.

Mindez kozvetlenll hozzajarul az érintett vallalkozék bevételeinek
ndvekedéséhez, a jovedelemszerzési lehetGségek bdviléséhez, a
hagyomanyok meg6rzéséhez, kozvetett moddon a technoldgiai
korszerUsitéshez, a munkahelyteremtéshez, a helyi identitas és a
tarsadalmi kohézio erésitéséhez és a turisztikai kindlat béviléséhez.

- Helyi termék- és szolgdltatasfejlesztési stratégia kidolgozasa

- Ertékesitést segitd és fogyasztast 6sztonzé program kidolgozasa

- Vallalkozoi, temékfejlesztési és innovacios képzések helyi
termel6k és szolgdltatok szdmara

- Helyi termékek és szolgaltatasok elektronikus katasztere

- Kiterjedt helyi gazdasagi kapcsolatokkal rendelkez6 termék- és
szolgaltatasfejlesztési koordinator alkalmazdasa

- Helyi terméket és szolgaltatas kinald vagy ezt tervezd
véllalkozdsok

- Helyi lakossag

- A helyi termék- és szolgaltatasfejlesztési képzésen résztvevék
szama

- Helyi elektronikus kataszterben szerepl6 vallalkozasok szama

- Helyi elektronikus kataszterben szerepl6 termékek és
szolgdltatasok szama

2018.01.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Képz6 intézmények

Vallalkozasfejlesztési szervezetek

Sikeres helyi vallalkozadsok
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2.3 intézkedés: Innovativ és kreativ gazdasagi agazatok megerdsitése

Kapcsolédoé atfogd cél

Hattér és sziikségletek

Intézkedés leirasa

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozdsok szamanak
névekedése

2. A szakképzett és fels6foku végzettségli munkavallalok aranyanak
noévekedése

3. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése

Az innovativ és a kreativ gazdasagi agazatok azonositdsa és
lehatdrolasa nem mindig egyértelmd, de alapvetéen azokat a
tevékenységeket soroljak ide, amelyek az egyéni kreativitasra,
képzettségekre és képességekre épllve szellemi tulajdont hoz létre,
amelynek felhaszndldsa hozzajarul a gazdasagi fejl6déshez és a
munkahelyteremtéshez. Fontos, hogy sok esetben ezek nemcsak a
szliken értelmezett kultura teriletét jelentik, hanem atfedést
mutatnak a tudas alapu (pl. K+F) és a digitalis gazdasaggal is, valamint
esetenként beleértik a szorakoztatds fogalmat is (hattérbe szoritva
ezéltal az esztétikai értéket).*

Ez az ipardg globadlisan egyre ndvekv6 szegmenst képvisel nemcsak a
megtermelt javakbdl, hanem a gazdasagi szervezetek és a
munkavallalok szamdbdl is. Az innovativ és kreativ gazdasag
l[ényegesen gyorsabban bdévil a tobbi d4gazathoz képest, és
munkaerdpiaci hatasai jelent&sek: Uj munkakoérdk jelennek meg,
mikdézben masok — példaul a technoldgiai fejlesztések
eredményeként — feleslegessé valnak.

Kelet-Kozép-Eurépdban viszonylag még nagy a lemaradads a

szektorban élenjaré orszagokhoz képest, aminek szdmos oka van:

- megfelel§ készségek hianya, oktatasi-képzési rendszer
rugalmatlansaga, az Uj ismeretek beépitésének idGigénye,

- gyenge vallalkozdéi kultlra, innovacidés képesség és alacsony
kockazatvallaldsi hajlandésag — a hagyomanyos és U]
vallalkozdsokban egyarant,

- egyenlStlen hozzaférés az egyre fontosabb szerepet jatszo
digitalis technolodgidkhoz,

- rugalmatlan, lassan reagdlé finanszirozasi és szabalyozasi
kérnyezet.

Nyiregyhdzan az elmult id&szakban viszonylag sok tapasztalat
halmozddott fel a digitdlis gazdasagon belll, mivel ez volt a Digitalis
Magyarorszag program elsé dllomasa. Ennek kdszénhetben kiépllt a
szélessavy infrastruktura, kialakult egy tdmogaté hattér és

4 S4gvari, B.: A kreativ gazdasag elméletérdl. ELTE Informaciods Tarsadalom és Haldzatkutatd Kozpont
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kornyezet, javultak a digitdlis készségek és bévilt az elektronikus
Ugyintézés lehetGsége.

Szintén az innovativ és kreativ dgazatok fellenditését szolgdlja az
URBACTIII ltal tamogatott TechTown nemzetkdzi projekt, amelynek
alapvetése, hogy az innovacid, a versenyképesség és a ndvekedés
legf6ébb motorja a digitalis gazdasag.

Ezekre a tapasztalatokra, a mar megvaldsult és folyamatban [év§
projektekre épitve lehet megvaldsitani egy komplex programot,
amely segiti az innovativ és kreativ dgazatok meger&sddését.

Az innovativ és kreativ dgazat helyzetének pontos feltardsa
Nyiregyhazan

Az innovativ és kreativ dgazatok keresleti és kinalati oldala
kozotti eltérés (skills-gap) tényleges dimenzidinak feltarasa: a
szakmak és munkakdrok kereslet-kinalati viszonyainak
meghatarozott metodika szerinti felmérése a szektor
vallalatainak bevondsaval

Tehetségek megtartasa és visszacsabitdsa

Készségek és tudas fejlesztése az innovativ és kreativ gazdasagi
dgazatokban

A szikséges — tobbek kozott a digitdlis — infrastruktura
fejlesztése

Az innovativ és kreativ gazdasagi dgazatokban rejlé el6nyok
tudatositasa

Helyi mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok, innovativ startup
véllalkozdsok

Helyi alap-, kozép- és fels6fokd oktatdsi intézmények
Alap-, kdzép- és felséfoku oktatdsban résztvevd didkok
FelnGttképzésben résztvevs személyek

(Potencialis) munkavallalék

Innovativ, kreativ, digitdlis termékeket és szolgaltatasokat
fogyasztok

Az innovativ és kreativ dgazatokban m(ikodé vallalkozasok
szama

Az innovativ és kreativ dgazatokban m(ikodé vallalkozasok
arbevétele

2018.10.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Onkormanyzata

Nyiregyhazi Egyetem

Képz8 intézmények

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Vallalkozasfejlesztési szervezetek

Sikeres helyi vallalkozasok
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2.4 intézkedés: Vallalkozdi készségek fejlesztése

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozasok szamanak
névekedése

2. A szakképzett és fels6foku végzettségli munkavallalok aranyanak
noévekedése

Kapcsolédoé atfogd cél

3. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

A vallalkozéi készség egyfajta tdgan értelmezett kulcskompetencia,
amely nem Kkizdrélag egy vdllalkozds mdkodtetéséhez vagy az
onfoglalkoztatashoz nyujt tdmpontot, hanem egyfajta
gondolkoddsmadot. Ez magaban foglalja

- avaltozas kivaltasara vald elkotelezettséget,

- a kalsé tényezdk 4dltal bekovetkezd Ujitdsok adaptalasanak
képességét,

- az egyén felel@sségét sajat — pozitiv és negativ — cselekedetei
irant,

- astratégiai szemléletmaddot,

- acélok kitlizésére és elérésére vald torekvést,

Hattér és szikségletek - ésasikerorientaltsagot.”
A vdllalkozdéi készségek hidnya és nem megfelel§sége két szinten is
megmutatkozik:

- egyfeldl a kdzoktatasi, szakképzési és a felsGoktatdsi rendszerbdl
hidnyzik a vallalkozasi készségek atadasara iranyuld tananyag,
tanterv, azaz a munkaer6piacra kikertlé didkok nem
rendelkeznek a szlkséges készségekkel és ismeretekkel, igy
hianyzik a helyben felnévekvé potencialis vallalkozoi réteg,

- masfel6l a mar m(ikodé vallalkozasok fejl6dését nagymértékben
gatoljak a részben hidnyzo lzleti képességek.

Mindez kozvetetten korldtozza a vallalkozoi életpalya irdnti
érdeklédést és elkotelezettséget is.

A fentieknek megfelel6en a véllalkozdi készségek fejlesztése sordn

, ., két feladatra kell fékuszalni:
Intézkedés leirasa

- a hazai képzési-oktatasi rendszer adta kereteken belll vagy azon
kivil meg kell teremteni a lehet&séget a kdzép- és felséfoku

> Eurdpai Tandcs: A vallalkozdi készség fejlesztése. Oktatds és képzés 2010 munkaprogram
végrehajtdsa. B munkacsoport: Kulcskompetencidk. Eurdpai Tandcs, 2004. november.
https://www.ofi.hu/tudastar/nemzetkozi-kitekintes/vallalkozoi-keszseg
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oktatasban résztvev§ didkok szamara, hogy vallalkozdi
kulcskompetencidikat projektszemléletl, interaktiv. maddon
fejlesszék,

- amar mdkodd vallalkozasoknak modularis jellegl képzéseket kell
kindlni, ahol a vallalkozds mUkodtetéséhez szlkséges
informaciok, példaul a mikodés jogi hatterének ismerete, Gzleti
tervek készitése, addzdsi formdk ismerete, a hatékony
marketingfogdsok alkalmazasa, HR menedzsment, digitalis
fellletek, eszkdzok alkalmazdsa mellett (vagy inkabb helyett)
kifejezetten a vallalatiranyitdsi, a vezetési, a problémamegoldasi,
a kapcsolattartasi és a kommunikacios készségekre kell hangsulyt
helyezni.

Mindkét célcsoport esetében kiemelten kell kezelni a
kezdeményezbkészség és a kockdazatvallaldas kérdését, valamint az
esetleges kudarcok konstruktiv kezelését. Osszességében olyan
gyakorlati jellegl képzéseket kell megvaldsitani, amelyekkel elérhetd
a tudatosabb, a kilsé kortlmények valtozdsdra rugalmasabban
reagald vallalkozasiranyitas.

1. Véllalkozdi készségek fejlesztését célzd program a kdzép és
fels6foku képzésben résztvevd didkok szamara:

- Kisérleti tanterv kidolgozésa és bevezetése (pl. minivallalkozd
program) a helyi kozépiskoldkban és a Nyiregyhazi Egyetemen
(kotelezé tanrenden kivili formaban)

- Sikeres fiatal vallalkozdkat bemutatd rendezvények vagy
osztalyfénoki orak

- Iskoldn kivili gyakorlati tanulasi lehet&ségek megteremtése
helyi kkv-nal

- Interaktiv virtudlis férum létrehozasa a részvételre épilé
tanuldsi moédszerek, a projektmunka, az interdiszciplinaris
megkdzelitések és az integralt tartalomhasznalat elterjesztésére

2. Vallalkozdi készségek fejlesztését célzé program vallalkozasok
szamara
- Avallalkozok képességeinek felmérése a fétevékenységtdl

eltérd, de a versenyképes mikodéshez elengedhetetlen
terlleteken

- Aképzendd tertletek meghatarozasa a felmérések alapjan
- Modularis jellegl képzési program a vallalkozdi készségek
fejlesztésére

- Helyi alap-, kozép- és fels6fokl oktatasi intézmények
- Alap-, kozép- és fels6foku oktatasban résztvevd didkok

- Helyi mikro-, kis- és kdzépvallalkozadsok
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- Helyi képz8intézményekben megvaldsitott vallalkozdéi készségek
fejlesztésére iranyuld kisérleti programok szama

- Vallalkozoi készségek fejlesztésére irdnyuld kisérleti programban
résztvevék szama

- Vallalkozoi készségek fejlesztésére irdnyuld képzési modulok
szama

- Vallalkozoi készségek fejlesztésére iranyuld képzéseken
résztvevék szdma

2018.04.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Nyiregyhazi Egyetem

- Képz8 intézmények

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Vallalkozasfejlesztési szervezetek

- Sikeres helyi vallalkozasok

2.5 intézkedés: Uzleti infrastruktura és szolgaltatdsok fejlesztése a kkv-k szdmara

Kapcsolédoé atfogd cél

Hattér és sziikségletek

Intézkedés leirasa

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozdsok szamanak
ndvekedése

Az Gzleti infrastrukturdlis hattér kiépitésében torténtek elSrelépések
varosi szinten az elmult évtizedben, de még mindig mutatkozik igény
az inkubdcids fejlesztések terén. A mikodéshez rendelkezésre allo
fizikai tér hidnya egyértelmlen ndvekedést gatld tényezd. Féleg a
mikro- és kisvéllalkozdsok esetében jellemzé a korlatozott tékeerd,
igy sajat ingatlan vasarlasdra és fenntartdsara nincs lehet8ségiik, de
erre nem is feltétlendl van minden cégnek sziiksége.

Amit azonban valamennyi vallalkozas igényel, az a fejlett Gzleti
szolgaltatdsok széles kindlata — ebben megyeszékhelyként
Nyiregyhdza viszonylag kedvezd adottsagokkal rendelkezik, de
jelenleg még kevéssé fokuszaltan és hatékonyan tudja kielégiteni a
jelentkez6 igényeket. A vallalkozdsok mikodtetéséhez, a megfelel6
dontések meghozataldhoz, az Gzleti tervek elkészitéséhez a mikro- és
kisvallalkozok nem rendelkeznek széleskorld, minden teriletre
kiterjedd ismerettel, el6fordul, hogy nincsenek tisztdban azzal, hogy
egy adott kérdésben mely szervezethez, személyhez fordulhatnak
segitségért, a szolgaltatasnyujtas koltségeit pedig sajat forrdsbol nem
képesek el6teremteni.

Az onkormanyzati Uzleti szolgaltatasok biztositdsanak egyik
el6feltétele az infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitasa. A helyi

mikro-, kis- és kozépvallalkozodi szektor fejl6dését és az U]
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vallalkozdsok létrehozasat is nagymértékben el@segitheti, ha
rendelkezésre all a mUkodésikhoz szikséges infrastruktura:
telephelyek, m(helyek, raktarhelyiségek, irodak, targyaldk és egyéb
kiszolgdlé  helyiségek.  Ezek  kihaszndltsdga  dgazatonként,
vallalkozdsonként és id&szakonként kilonbdz6, igy az lehet az
optimalis megoldas, ha a vallalkozadsok csak a tényleges igénybevétel
utan fizetnek, és nem tartanak fenn olyan ingatlanokat, amelyeket
csak részben vagy id6szakosan hasznalnak.

Onmagaban azonban a fizikai feltételek megléte is kevés: ezt kell
kiegésziteni olyan hatékonyan nydjtott Uzleti szolgdltatdsokkal,
amelyek segitik a vallalkozdsok m(kodését, ellensulyozzak
er6forrasaik szlikosségét, és végeredményként hozzdjarulnak a
mindségi, sokrétl vallalkozoi dkoszisztéma megteremtéséhez. Ehhez
fel kell mérni, hogy a vallalkozdsok leggyakrabban mely tertleteken
igényelnek tandcsaddsi szolgdltatast a dontéseik meghozataldhoz,
majd fel kell kutatni a varosban tevékenykedd, az adott teriileten
szakértelemmel rendelkezd tandcsadodkat, ebbdl egy adatbazis
allithato 6ssze.

Emellett az inkubacids szolgdltatdsok és infrastruktira eldsegitheti a
véallalkozdsok halozatosodasat, klaszterek létrehozasat, aminek
eredményeként versenyel6nydkhdz juthatnak, kihasznalhatjak a
kozos értéklancok és az er6forrasokkal vald kozés gazdalkodasbol
fakado el6nyoket.

Fontos, hogy a vallalkozas-életciklus kezdeti szakaszaiban mind az
infrastruktira, mind a szolgdltatdsok téritésmentesen vagy
kedvezményesen lehessen igénybe venni.

Mindezek attételesen kedvez§ hatast fejthetnek ki azokra a
gazdasagi szerepl6kre is (javitva életben maradasi, meger&sodési és
fejlédési esélyeiket), amelyek kozvetlenlil nem veszik igénybe az
érintett infrastrukturat és szolgaltatasokat.

1. Uzleti infrastruktura fejlesztése mikro-, kis- és kézépvallalkozdsok
szamara:
- Arendelkezésre all¢ infrastruktira felmérése, az esetleges
hidnyossagok azonositasa
- Az Uzleti infrastruktura fejlesztése felUjitassal, technolégiai
korszer(Usitéssel, bévitéssel, Uj infrastruktdra kialakitasaval sajat
forrasbdl, vagy palyazati segitséggel (pl. inkubacids funkcidkat
biztosité ingatlanok vagy coworking space kialakitasa,
fejlesztése, feldjitasa)
2. Uzleti szolgaltatasok fejlesztése mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok
szamara:
- Tandcsaddi adatbazis dsszeallitasa

- Folyamatos tajékoztatas az elérhet6 finanszirozasi forrasokrol
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Tandacsadas a vallalkozas életciklusanak kulcsfontossagu
fazisaiban (pl. cégalapitdsi, addjogi, kutatds-fejlesztési vagy
marketingtandcsadas)

A vallalkozasi kbrnyezet javitasa a helyi szabdlyozas
egyszer(sitésével, észszerUsitésével, jobb atlathatdsagdval és az
egyablakos és elektronikus Ugyintézés bévils lehetdségével
Mas vallalkozasokkal, potencidlis beszallitdkkal és Ugyfelekkel
valé haldzatépités segitése

Helyi mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok

Fejlesztéssel érintett Uzleti infrastruktura terUlete
Fejlesztéssel érintett Gzleti infrastrukturat igénybe vevék szama
Onkormanyzati szinten koordinalt tizleti szolgéltatdsok szdma

Onkormanyzati szinten koordinalt tizleti szolgaltatasokat igénybe
vev6k szama

2018.07.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Vallalkozasfejlesztési szervezetek

Vallalkozasi tanacsadassal foglalkozé szervezetek
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3. prioritas: Célzott befektetésdsztonzés

3.1 intézkedés: Agazatilag fokuszalt befektetésdsztonzési tevékenységek

Kapcsolédoé atfogd cél

Hattér és szUkségletek

Intézkedés leirasa

1. A magas hozzdadott értéket el6allitd vallalkozdsok szamanak
névekedése

2. A szakképzett és fels6foku végzettségli munkavallalok aranyanak
névekedése

3. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

Nyiregyhdza, mint befektetési célpont tobb szempontbdl viszonylag
j6 adottsagokkal rendelkezik (pl. kedvez§ elérhetdség, rendelkezésre
all6 munkaerd szdma, multinacionalis vallalatok és beszallitoi
kapcsolatok jelenléte), azonban az orszagban és a tagabb régidban
ezek kevéssé tekinthetSk kiemelkedd és egyedi vonzerének, sok
versenytarsa van a hatar tuloldaldan, a kérnyez6 megyékben, de
megyén belll is (a harom decentrum Kisvarda, Matészalka és
Nyirbdtor  egyes  esetekben  jelenthet  konkurencidt a
telephelyvalasztas soran).

A kilfoldi t6kebefektetések és a —beruhdzasi dontések meghozatala-
nal szintén fontos — K+F+| tevékenységek szempontjabdl Szabolcs-
Szatmdar-Bereg megye helyzete orszagos viszonylatban kedvezétlen.

A munkaaddi szikségletfelmérések egyik f6 (izenete, hogy nem elég
intenziv és fékuszalt a varosmarketing tevékenység. A munkaltatok
véleményes szerint Nyiregyhdza , gazdasagi” arculata, (zenete még
nem elég kiforrott, ami nemcsak a lehetséges beruhazék, de a
potencidlis munkavallalék megszdlitasat is megneheziti. Szabolcs-
Szatmdar-Bereg megye hatranyos helyzete, kedvez6tlen megitélése
részben kisugarzik a varosra is. A jelenleg is a varosban mkodé
nagyobb vallalatok egy része kifogdsolta az Onkormanyzati
kapcsolattartdas min6ségét, gyakorisdgat és szervezettségét. Ez azért
is fontos, mert a nemzetkdzi befektetési trendek alapjan a
mikodétdke befektetések egyre nagyobb ardnya (mintegy 75%)
szarmazik Ujrabefektetésekbdl.

A befektetésosztonzés két szempont miatt fontos:
- egyfelél fenntartja a foglalkoztatasi szint ndvekedését,

- masfel6l el6segiti a magas hozzdadott értékl dgazatok,
vallalkozasok, tevékenységek jelenlétét.

Mindez nemcsak Uj véllalkozasok vonzasat jelenti, legaldbb ekkora
hangsulyt kell fektetni az Ujrabefektetések Osztbnzésére, a mar
letelepedett cégek bévitésének segitésére is.
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Az intézkedés hatdsdra a varos tékevonzd képessége erdsodik,
névekedésnek indul a mdkods vaéllalkozdsok szdama és U]
munkahelyek jonnek |étre az elsédleges munkaerépiacon.

Meghatdrozdé helyi véllalatokkal folyamatos egyeztetés a cégek
itt-tartdsa és Uj tevékenységek letelepitése céljabdl (pl.
rendszeres igényfelmérések, informalis taldlkozok, jol mikodé
kommunikaciés mechanizmus kialakitdsa az 6nkormanyzat és a
vallalkozasok kozott)

Befektetésdsztonzési stratégia kidolgozasa jél definidlt varosi
gazdasagi jovéképpel

A jov6képet szolgald dgazati (és esetleg foldrajzi) fokusz
kijelolése

Varosmarkazas, vilagos és jol kommunikalhatd tGzenet
kialakitasa és folyamatos kozvetitése a megfelel§ csatorndkon
keresztdl

Befektetésdsztonzést szolgald honlap kialakitdsa

Megfelel6 tapasztalattal, kapcsolati haléval és nyelvtuddssal
rendelkezd befektetésosztonzési koordinator kijeldlése
Partnerségépités hazai és nemzetkdzi szinten (intenziv kapcsolat
pl. a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel; részvétel nemzetkozi
szakmai rendezvényeken, kiallitdsokon)

Nyiregyhazan miikodé nagyobb vallalkozdsok
Potencidlis beruhazdk

A befektetéstsztonzési tevékenység kdzvetlen eredményeként
beteleplls kozép- és nagyvallalkozdsok szama

A befektetéstsztonzési tevékenység kdzvetlen eredményeként
megvaldsult fejlesztések értéke

A befektetéstsztonzési tevékenység kdzvetlen eredményeként
létrehozott Uj munkahelyek szama (ezen belll a szellemi
foglalkoztatottak szama)

2018.01.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

Nyiregyhazan miikodé nagyobb véllalkozasok, lehetséges
beszallitok

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkorményzat

Nemzeti Befektetési Ugynokség
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3.2 intézkedés: Uzleti infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése a nagyvallalatok szamara

Kapcsolédoé atfogd cél

Hattér és sziikségletek

Intézkedés leirasa

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozdsok szamanak
névekedése

A telephelyvalasztas soran kiemelt szempont a potencidlis
beruhdzdsi helyszinek mérete, elérhetfsége, infrastrukturaja.
Nyiregyhdza szdmos, 0Osszességében kedvez6 adottsagu ipari-
gazdasagi célu terllettel rendelkezik, azonban ezek kihasznaltsaga
jellemz&en magas, vagy infrastruktlrajuk nem minden esetben felel
meg a beruhazoék elvarasainak:

- a varos déli részén talalhatd Ipari Park terlletén a fejlesztési
lehet6ségek korldtozottak, jelenleg csak két felkindlt ingatlanrész
érhetd el 6sszesen 4,5 hektar terllettel,

- anyugatiiparterilet kialakitdsa a LEGO Uj gyaranak felépitésével
kezd6dott, a nyugati elkerilé Ut mentén az infrastruktura kiépllt,
igény esetén van még lehetGség a bvitésre,

- a déli ipartelep, a délnyugati iparterilet és a Tokaji Ut menti
ipartertlet jobbdra — kevésbé rugalmas — barnamez8s
fejlesztésekre ad lehet6séget.

A beruhazasi dontéseket alapvet6en befolydsolja a varosban
elérhet§ Gzleti szolgdltatdsok kindlata és mindsége is, és nem utolsé
sorban az 6nkormanyzat hozzaallasa, segit6- és fogadokészsége az Uj
és a mar itt midkodd vallalkozasokkal szemben.

Annak érdekében, hogy Nyiregyhaza hosszu tdvon vonzo befektetési
célpont legyen, de akar rovid hatdrid6vel is eleget tudjon tenni a
telephelyigényeknek, rendelkezésre kell allnia a (potencidlis)
szlkségletekhez illeszkedd ipari és gazdasagfejlesztési célu
terlleteknek. Fontos az adott terilet gyors és rugalmas
elérhetBségének biztositasa is (pl. kerékparut az Ipari Parkba, vagy a
céges buszok szamdara megalldsi lehet8ség biztositdsa a varos tobb
pontjan).

Emellett kiemelt figyelmet kell forditania arra, hogy a nagyvallalatok
szamara szlkséges Uzleti szolgdltatdsok —legyen szé akar a kdzszféra,
akdr a piaci szerepl6k altal nyujtott szolgaltatasok minél szélesebb
kore minél magasabb mindségben elérhetd legyen a varosban (pl.
fuvarozas, logisztika, ingatlankezelés, jogi, pénzlgyi, szamviteli,
mérnoki, biztonsagi, IKT, munkaer6-kolcsdnzési szolgaltatdsok,
képzés-tovabbképzés stb.).
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1. Uzleti infrastruktura fejlesztése nagyvallalatok szamara:

Jelenlegi ipari-gazdasagi hasznositasu teriletek pontos
felmérése, kategorizélasa kilonb6z8 szempontok (pl. méret,
allapot, infrastrukturdlis elldtottsag) alapjan

Kiajanlhato ingatlanokrél adatbazis 6sszedllitdsa és folyamatos
aktualizalasa

Ujabb potencidlis ipari teriiletek kijeldlése a jelentkezd
igényekhez illeszkedve — elsGsorban a meglévé teriiletekhez
vagy a tervezett Utfejlesztésekhez kapcsolddva (pl. a nyugati
elkerll6 tovabbi szakaszai vagy a Rokabokori Ut kdzelében)

Szlkséges infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasa

2. Uzleti szolgaltatasok fejlesztése nagyvallalatok szamara:

Az Uzleti kbrnyezet javitasa a helyi szabdlyozas
egyszerdsitésével, észszerlsitésével, jobb atlathatdsdgaval és az
egyablakos és elektronikus Ugyintézés bévils lehetGségével
Mas vallalkozasokkal, potencidlis beszallitdkkal és Ggyfelekkel
vald hdldzatépités segitése

Egyéni, az adott vallalatra szabott tanacsadds biztositasa
Nyilvédntartds a helyben elérhet§ Gzleti szolgdltatokrol és
szolgaltatasokrol

Nyiregyhdzan mikédd nagyobb vallalkozasok
Potencidlis beruhdzoék

Ujonnan kijelolt ipari teriiletek nagysaga
Fejlesztéssel érintett ipari tertletek nagysaga
Elérhetd Uzleti szolgaltatdsok szama

2018.07.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

Képzd intézmények

Nyiregyhazan mkddé nagyobb vallalkozasok

B2B szolgaltatdsokat nyujto helyi vallalkozasok

Nemzeti Befektetési Ugynokség
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4. prioritas: Munkavallaldk és potencialis munkavallalék ismereteinek és

készségeinek folyamatos fejlesztése

4.1 intézkedés: Szak- és felnGttképzés fejlesztése a munkaerdigényekhez illeszkedve

Kapcsolddo atfogo cél

Hattér és szukségletek

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozasok szamanak
noévekedése

2. A szakképzett és fels6foku végzettségli munkavallaldk ardnyanak
névekedése

3. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

2016. év végén Nyiregyhdazan 3056 allaskeresé szerepelt a
munkanélkali nyilvantartasban, ebbdl 858 fé
szakiskolai/szakmunkdsképz8  végzettséggel, mig 620 f6
szakkozépiskolai végzettséggel vagy technikummal rendelkezett,
azaz a regisztralt alldskeresék 48,4%-a rendelkezett valamilyen
szakképzettséggel, ennek ellenére tobb dgazatban is egyre nagyobb
hidny mutatkozik a szakképzett munkaerébél.

Ez a kettSs allapot részben a szakképzési rendszer hianyossagaival
magyarazhatd: egyrészt az oktatasi rendszer elavult szaktuddst
biztosit, a képzésben megszerezhet6 szakmak nem felelnek meg a
keresleti kbvetelményeknek, masrészt a rendszerbdl kikertl6k nem
sajatitjidk el a munkavallaldshoz szlkséges kompetencidkat.
Problémat jelenthet, hogy a képzési rendszer nem alkalmazkodik
rugalmasan a valtozd igényekhez, igy a megszerezhetd szakmai
végzettséggel sem mindig egyszerl elhelyezkedni, ez szerepet
jatszhat abban, hogy a szakképzési intézményekben a tanuldk
[étszdmanak csokkenése meghaladja a népességfogyds mértékét.
Ennek az is oka, hogy a szakmunka presztizse altaldnossagban
leromlott: a szakiskola nem vonzo a sziil6k szamara, igyekeznek a
fels6oktatdsba iranyitani az arra akar kevéssé alkalmas gyerekeket
is; a kozépfoku szakmakat sokszor olyan fiatalok végzik el, akik
érdeklédés nélkidl jarnak az adott iskoldba, és késébb
palyaelhagydva valnak.

A nagyobb helyi véllalatok és a munkaerdépiaci szakemberek kérében
elvégzett szikségletfelmérések eredményei — amellett, hogy
alatdmasztjdk a felvazolt folyamatokat — egyéb kedvezGtlen
jelenségekre is felhivtak a figyelmet:

- az allami szakképzd centrumok nem piaci logika alapjan
mikodnek, szervezeti, intézményi korlataik miatt egy Uj képzés
beinditdsa hosszu id6t vesz igénybe — mire sikeril akkreditdlni
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egy képzést, és kiképezni az oda beiratkozott didkokat, mar a
munkaerdpiaci szikségletek is dtalakulnak, formalddnak;

- a képzb intézmények nem megfelel§ kindlata, rugalmatlansaga,
illetve a képzések esetenként alacsony szinvonala miatt az Uj
munkavallalék sokszor inkdbb belsé képzéseken sajatitjdk el a
munkavégzéshez szlkséges ismereteket;

- j6llehet a népszamlaldsi adatok szerint a lakossag 36%-a beszél
valamilyen idegen nyelven, azonban a munkaadok tapasztalata
szerint a munkavallalok tobbsége vagy egyaltaldan nem
rendelkezik idegennyelvtudassal, vagy ha igen, akkor azt nem
tudja magabiztosan hasznalni a munkavégzés soran.

A szakképzésirendszer rugalmas atalakitasaval a fiatalok szdmara egy
hosszU tavu jov6kép mutathatd fel, az iskolat kovetd biztos
munkahellyel, igy a szakképzettek elvdndorlasa is mérsékelhetd. A
munkaaddk szamara a folyamatos munkaeré-utanpdtlas hozzajarul a
termelékenység kiszamithatova tételéhez és novekedéséhez, ezaltal
tobbletbevételeket general, valamint javitja a vallalkozdsok
versenyképességét.
Az intézkedés soran elsé korben fel kell tarni, hogy az egyes
agazatokban a vdllalkozdsok hany f6t foglalkoztatnak, milyen
nagysdgrendd a betdltetlen allashelyek szama.® A vizsgalatnak ki kell
térni az alkalmazottak korosszetételére, mivel azon agazatokban,
ahol nagyaranyu az id6sebb munkavallaldk jelenléte, a kozeli
Intézkedés lefrasa nyugdijba vonulds miatt nagyobb keretszamokkal kell a képzéseket
inditani.
Ezzel parhuzamosan fel kell mérni a szakképzési rendszer kinalatat,
vagyis azt, hogy az intézmények az egyes szakmakban milyen
képzéseket, mekkora keretszammal inditanak, és ezeken mekkora a
ténylegesen beiratkozok Iétszama.
A felméréseket kbvetéen azonosithatok

- a kevésbé vagy egydltalan nem szikséges képzések,

- valamint a bévitendd vagy bevezetendd képzések is.
Az Uj képzések inditdsahoz tananyagfejlesztés és engedélyeztetés
szUkséges, tovabba biztositani kell a képzéshez megfelels oktatdi kar
rendelkezésre allasat.

6 A szikségletfelmérések alapjan mar most kirajzolédik két nagy hidnyterilet: a magas szintl
szaktudassal bird (jellemzéen gépipari) mérndkok, illetve a kozépfokl szakvégzettséggel biro,
kifejezetten j6 mindségli munkat végzd szakemberek (pl. szerszamkészitd, targoncas, nehézgépkezels,
villanyszereld, autdszerel6, hentes, pék, E és D kategdrids sofér, raktdros, nyomdaipari, papiripari,
gumiipari szakképzettséggel rendelkezd szakemberek).
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A j6 munkaerd megfelel§ gyakorlati tapasztalattal is rendelkezik,
ennek érdekében fontos, hogy a képz§ intézmények minél tobb helyi
vallalkozassal tanulmanyi szerz6dést kdssenek, melyek biztositjak a
gyakorlati tudds megszerzését és esetenként akdr a tovabb-
foglalkoztatast is.

A multinacionalis vallalatok jelenléte miatt nagyobb hangsulyt
célszer( fektetni az idegennyelvi képzésekre —iskolai kereteken belil
és azon kivil is (pl. céges nyelvi képzések).

Az intézkedés hatdsara biztosithatd a munkaerd-kereslet és -kindlat
nagyobb dsszhangja, mérséklédik a munkaerShidny, aminek
kdszonhetéen  javul a vallalkozasok termelékenysége és
versenyképessége, tovdbba erbsodik a varos népességmegtartd
ereje.

- Munkaer§ dgazatonkénti és kordsszetétel szerinti felmérése

- Avallalkozadsok bovitési szandékainak felmérése a
munkaerdigények jov6beli valtozasdnak figyelembe vétele
érdekében

- Képzésirendszer felmérése, a oktatott szakmak, a keretszamok
és az egyes szakmak keretszdmainak kihasznaltsagi felmérése

- A képzési kindlat atszervezése a munkaerbkeresletnek
megfelel6en, a sziikséges munkaerd toborzdsa, Uj képzések
folytatdsdnak engedélyeztetése

- EgylUttm(ikodési megdllapoddsok megkdtése a vallalkozasokkal a
tanuldk gyakorlati tudasanak biztositdsa és a dualis képzés
elterjesztése érdekében

- Képzési tdmogatdsok nyujtasa dllaskeres6k szamara a
jogszabalyi feltételek figyelembevételével

- Képzési rendszer rendszeres felllvizsgalata

- Munkaltaték

- Képz8 intézmények

- Altaldnos iskoldk és kozépiskolak végzés hallgatdi

- Nem piacképes szakképzettséggel rendelkezd munkanélkiliek

- A munkaltatodi igények alapjan szervezett képzések szama

- A munkaltatéi igények alapjan szervezett képzéseken résztvevék
szama

A megtartott képzéseket sikeresen teljesiték szama

2017.06.01. - 2021.09.30.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

- Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Képz6 intézmények
Munkaltatok
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4.2 intézkedés: Digitalis képzési kinalat bévitése

Kapcsolédoé atfogd cél

Hattér és sziikségletek

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozasok szamanak
névekedése

2. A szakképzett és fels6foku végzettségli munkavallalok aranyanak
noévekedése

A digitdlis technolégidk kbézponti jelent6séggel birnak Eurdpa
gazdasagi novekedése szempontjdbdl. Az eurdpai polgarok kozll
hozzavet6leg 250 millidan naponta igénybe veszik az internetet,
ugyanakkor 18%-ra tehet6 azoknak az unids lakosoknak az aranya,
akik életik folyaman még egyszer sem hasznaltdk az internetet. A
digitalis szakadék Magyarorszagon ennél nagyobb mérték(, ami mar
révid tdvon is novelheti az orszdg lemaraddsat. Ennek egyik oka a
megfelel§ készségek hidnya: a digitdlis készségek elsajatitdsanak
sokkal erételjesebben kellene jelen lennie az oktatdsi-képzési
rendszer minden szakaszdban. Becslések szerint 2020-ra az Ures
allashelyek 85-90 szadzalékanak betdltéséhez szikség lesz digitdlis
készségekre.

A fiatal palyakezd6k nem rendelkeznek a szikséges IKT készségekkel
és tuddssal, amelynek oka, hogy:
- az 4dltaldnos- és kozépiskoldkban egyardnt korlatozott
6raszamban oktatjak a — részben elavult — digitalis ismereteket,
- a programozasi ismeretek elsajatitdsa nem része az alap- és
kozépfoku oktatasnak,

- alacsony a fels6foku informatikai képzéseken résztvevék szama,

//////

szakemberhidny mutatkozik.

A kis- és kozepes vallalkozdsoknal is hianyoznak az alapvetd digitalis
készségek, ami részben a hidnyzd innovacios készségekre,
nyitottsdgra és er6forrdsokra vezethet6 vissza. Emiatt a
hagyomanyos iparagakban m(ikodé vallalkozdsok vezet6i nincsenek
felkészilve a digitdlis atallasra, és az abbdl fakadd lehet8ségekre,
elényokre. A technoldgiai kihivasok, elsGsorban az informatika
térhdditasa azokon a terlleteken jelent féként nehézséget a
vallalatok szamara, ahol az informatikai eszk6zok korabban nem
voltak dltalanosak, és a jelenlegi stabil, dllandd toérzsallomany
id6sebb (50 év atlagéletkor korili). Ezekben az esetekben az
egyszerlbb, ugyanakkor a munkavallalok szdmara Ujszer( és
idegen technoldgiai eszkdzok bevezetése a hétkdznapi
gyakorlatban a belsd képzések és kilon figyelem ellenére komoly
nehézségekbe Utkozik (esetenként felmondashoz vezethet).
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A Nemzeti Infokommunikdciés Stratégidban megfogalmazott
torekvések célja a Digitdlis Magyarorszag megteremtése, amelynek
kildetése a digitdlis kornyezet kiegyensulyozott fejlédése — lehetdvé
téve, hogy az infokommunikacids eszkdzok és szolgdltatasok pozitiv
lendUletet adjanak a versenyképességnek, a fenntarthaté gazdasagi
novekedésnek, a foglalkoztatasnak és a tarsadalmi
esélyegyenldségnek. A Digitalis Magyarorszag elsé dllomasa
Nyiregyhdza és jarasa volt, ahol 2015-2016-ban koltségvetési
forrasbdl 1,7 milliard forint értékben valdsultak meg digitdlis
beruhdzdsok. Az egyik pillér a digitdlis készségek novelése, az
allampolgarok életminGségének és egyedi versenyképességének
javitasa a munkaerdépiacon.

Hasonld célok eléréséhez jarul hozza az URBACTIII program 3ltal
tdmogatott TechTown projekt, amely kis- és kdzépvarosokban keresi
a digitdlis gazdasagban rejl6 munkahely-teremtési lehetéségeket.
Vizsgdlja a vdérosi szintl digitdlis gazdasag masodlagos hatasait, a
varosi klaszterek m(ikodési lehet6ségeit, valamint azt, hogy az
onkormanyzat miként segitheti a gazdasagi szerepl6ket a
fejlédéstikhoz  és  versenyképességikhoz szikséges  digitalis
készségek és innovaciok elsajatitasaban.

A hasonld helyi fejlesztések és programok nagymértékben
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy Nyiregyhdza a magyar digitélis
gazdasag mintavarosava valjon.

A digitdlis gazdasag fejlesztése egy komplex programmal érheté el az
érintett helyi szereplék szoros 6sszefogasaval.

Kiemelt szerepet kell jatszania a Nyiregyhazi Egyetemnek, amely az
informatikai képzési kindlat és a digitalizacio horizontalis elvként vald
érvényesitésével sokat javithat jelenleg viszonylag mérsékelt
vonzerején.

Az IKT-val kapcsolatos tudasataddsnak az oktatas-képzés minden
szintjén erdteljesebben meg kell jelennie — az adott korcsoport
adottsdgainak megfelel§ tartalommal. A kotott tantervi elGirdsok
miatt ez elsGsorban kisérleti jelleggel, tanmeneten kivil oldhatd
meg.
A feln6ttképzés keretében két terlletre kell nagy hangsulyt fektetni:
- javitani kell a nem digitalis gazdasagban m(ik6dd helyi mikro-, kis-
és kozépvallalkozdsok munkavallaldinak altaldnos IKT ismeretét
és készségeit, ezaltal segithetd az IKT megolddsok teriletén
fellép6 gyors valtozasokhoz valé alkalmazkodas, az
alapalkalmazdsok készségszint(i hasznalata és az innovativ

szemléletelterjesztés,
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- emellett a tovabbképzési kindlatban hangsulyosan meg kell
jeleniteni a digitalizaciéhoz kozvetlenll kapcsolédé szakmakat —
el@segitve ezdltal a pdlyamodositast is.

Ezekbe a folyamatokba be kell kapcsolni a helyi digitdlis gazdasagban
mUkodé vallalkozdsokat és egyéb szervezeteket is, amelyek igy

- a helyi digitalizacio hajtéerejévé valhatnak,

- megteremthetnek egy helyi ,digitdlis” kozdsséget és
létrehozhatjak a sziikséges talalkozasi felileteket (pl. hackathon,
digitalis kerekasztal, digitdlis meetup-ok szervezése, Digitdlis
Nyiregyhaza honlap és facebook profil létrehozasa),

- nem utolsé sorban pedig kozvetlenlil meg tudjak szélitani
célcsoportjukat, fogyasztoéikat.

Az IKT vallalkozdsok bevondsa amiatt is donté jelentdségli, mert
ezaltal fel lehet tarni az dgazat munkaer8-keresleti és -kindlati oldala
kozotti eltérést (skills-gap), amire adekvat valasz adhaté a digitalis
képzési program folyamatos és rugalmas fejlesztése és
megvaldsitdsa soran.

- A Nyiregyhazi Egyetem altal nyujtott informatikai képzések piaci
elvarasokhoz igazitasa

- A Nyiregyhdzi Egyetem képzési kindlatdban a digitalizacio
horizontdlis  elvként valé érvényesitése az intézmény
Ujrapozicionalasa érdekében

- A programtervezé informatikus hallgaték kotelezé gyakorlata
soran programozasi alapismeretek  és algoritmikus
gondolkoddasmaod ataddsa a helyi alap- és kdzépfoku oktatdsban
résztvevd tanuldknak

- Kisérleti IKT programok a helyi képz8intézményekben
tanmeneten kivili oktatas keretében

- Oktatasi intézmények és IKT vallalkozasok kozotti egylttmidkddés
Osztbnzése és tamogatasa (pl. kompetencia kdzpontok, kutatasi
egylttmkodések, oktatasi kabinetek Iétrehozésa)

- IKT feln6ttképzési programok 0Osztonzése palyamddositas
és/vagy digitalis készségfejlesztés céljabdl

- Helyi digitalis kozosségfejlesztés

- Helyi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (ezen belll a digitélis
gazdasagban miikods véllalkozasok)

- Helyi alap-, kozép- és fels6fokd oktatdsi intézmények

- Alap-, kozép- és fels6foku oktatasban résztvevd didkok

- Feln6ttképzésben résztvevs személyek

- (Potencialis) munkavallalok

- Digitalis szolgaltatasokat fogyasztok, illetve az IKT irant
érdeklédék

- ,Digitalizalt” képzések, szakok szama a Nyiregyhazi Egyetemen
- IKT oktatdsi programokban résztvevd didkok szama
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- IKT feln6ttképzési programokban résztvevé munkavallalok

szama
Utemezés 2017.06.01. - 2021.09.30.
FelelSs szervezet Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Nyiregyhazi Egyetem

- Képz8 intézmények

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Partnerek ) o o g Viesy P
- Vallalkozasfejlesztési szervezetek

- Sikeres helyi IKT vallalkozasok

- Helyi TechTown munkacsoport résztvevéi

4.3 intézkedés: Az egész életen at tartd tanulds elterjesztéséhez sziikséges feltételek

javitasa

2. A szakképzett és fels6foku végzettségli munkavallaldk aranyanak
Kapcsol6dé atfogd cél névekedése

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

Az EU hivatalos definicidja’ alapjan az egész életen at tartd tanulas
(lifelong learning) ,minden, életiink sordn folytatott olyan tanuldsi
tevékenység, amelyet a tudds, a készségek és kompetencidk
fejlesztésének céljdval folytatunk egyéni, dllampolgdri, tdrsadalmi
és/vagy foglalkoztatdsi perspektivaban”. Nagyon fontos, hogy mig
korabban ez f6ként a feln6tt emberek iskolarendszerd képzésbe vald
visszatérését jelentette, addig ma sokkal inkdbb a non-formalis
QELCIEEII LTSI (szervezett, de a hivatalos oktatdsi rendszerbe nem vagy kevéssé
illeszked®®) és informalis (pl. autodidakta vagy ko&zdsségi®)
ismeretszerzés formajaban valosul meg. Az egész életen at tartd
tanulas tehat azt feltételezi, hogy a tudds megszerzése nem fejez6dik
be a formdlis oktatdsi struktlUrdbdl vald kilépéskor, hanem a
felnéttkori szocializacio részeként késébb is folytatodik. Ez kildndsen
fontos a foglalkoztathatdsdg szempontjabdl, hiszen a munkaaddk a

formalizalt szakmai tudast helyett vagy mellett el6térbe helyezik

7 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION: Making a European Area of Lifelong Learning a Reality.
Brussels, 21.11.2001 COM(2001) 678 final

8 példak a non-formalis tanuldsra: tréningen, szakmai konferencian, f6z&tanfolyamon, tarlatvezetésen
valé részvétel.

9 Példak az informalis tanuldsra: interneten torténd informdcid keresése, munkatarsakkal vald
beszélgetés, szakkonyv olvasdsa, online tanuld csoportokhoz kapcsolddas nyelvtanulds céljdbdl,
generacidk kozotti tapasztalatcsere.
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bizonyos kulcskompetencidk meglétét, amelyeket a hagyomanyos
oktatasi rendszer keretei kdzott nehezebb elsajatitani.

Az élethosszig tartd tanuldsra irdnyuld intézkedés keretében elsé
[épésként a tuddsszerzés iranti belsd késztetés, az Onmagunk
folyamatos fejlesztésére vald torekvés, a tarsadalom fejlédéséhez
valé tevékeny hozzajarulds kulturajanak megteremtésére és
elterjesztésére kell fokuszalni. Meg kell vilagitani a kilonbozé
felndttkori tanulasi formak elényeit, eredményeit (pl. kdzosséghez
valé tartozds, személyiségfejlédés, jobb érvényesilés az élet
hétkdznapi teriletein és a munkahelyen).

Ezzel parhuzamosan segiteni, 6sztonozni kell azoknak a feltételeknek
a megteremtését, amelyek eredményeként a nem formadlis
tuddsszerzési lehet6ségek kinalata béviilhet.

Figyelembe kell venni, hogy a feln8ttkori ismeretszerzés és
kompetenciafejlesztés teljesen mas kereteket igényel, mint az
iskolarendszer( oktat3s:

- a ,tananyag” 4taddsa mas modszerekkel torténik, sokkal
nagyobb hangsulyt kell fektetni a szintetizaldsra, a mar meglévé
ismeretekhez vald hozzdkapcsolasra — ez megkdveteli a non-
formdlis tanuldsban résztvevd oktatok specidlis felkészitését,
innovativ megkdzelitésmadjat,

- a résztvevék szamara biztositani kell a rugalmassagot, az egyéni
fejlédési lehet6séget, a képzési helyek virtualis vagy valds
elérhet8ségét, igény esetén a gyerekfellgyeletet.

Mindez szoros partnerséget igényel a non-formalis és az informalis
tudasszerzésbe, készségfejlesztésbe potencidlisan bevonhaté helyi
szerepldktdl.

Az egész életen at tartd tanulds keretében két terlletre kell nagy
hangsulyt fektetni:

- a szakmai el6relépéshez és/vagy palyamaddositashoz sziikséges
szakmai és egyéb készségekre, képességekre iranyuld képzések,
- ingyenes vagy kedvezményes non-formalis  tréningek,
tanfolyamok, amelyek nem kozvetlendl és azonnal hasznosithaté

o

készségeket adnak, de a tanulds kulturajat erésithetik.

Mindez kozvetlen vagy kozvetett mddon hozzajarul a (potencidlis)
munkavallalék  foglalkoztathatdsagahoz,  ezdltal pedig a
kiegyensulyozottabb munkaerépiachoz.

- Partnerség kialakitdsa az élethosszig tartd tanulas elterjesztésére
és a szlikséges tamogatd kornyezet kialakitasara

- Kommunikacios kampanyok megvaldsitasa feln6ttkori tanuldsi
formakrdl, valamint azok elényeirdl és lehetséges eredményeird|

- Helyi non-formalis képzési kinalat 6sszegylijtése és rendszeres
aktualizdldsa
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- Atanulasi lehet8ségek kihasznalasahoz szikséges infrastruktura
(pl. téritésmentesen vagy kedvezményesen igénybe vehetd
helyiségek, eszkozok) és kiegészité szolgdltatasok (pl.
gyerekfelligyelet) biztositasa

Helyi lakossag

- Megvaldsult kommunikacios kampdanyok szama
- Helyi adatbazisban szereplé képzések szdma
- Helyi adatbazisban szerepl6 képzéseken résztvevék szama

2018.07.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Képz8 intézmények
- Civil szervezetek

- Helyi szolgaltatok
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5. prioritas: Inaktivak és hatranyos helyzet(i személyek tartés munkaerdpiaci

integracioja

5.1 intézkedés: Inaktiv és hatranyos helyzetli személyek azonositasa és mozgdsitasa

Kapcsolédoé atfogd cél

Hattér és szUkségletek

Intézkedés leirasa

Tevékenységek

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

Nyiregyhdza tdrsadalmdanak egyik f6 jellemz8je a hatranyos
helyzetlek viszonylag nagy szama és aranya, valamint ezzel egyitt
egyfajta tarsadalmi szakadék. Mindez egyfeldl jelent8s terhet rd a
helyi szocidlis ellaté rendszerre, masfel6l neheziti a helyi k6zdsségi
kohézié megerdsitését.

A jelenlegi foglalkoztatasi intézményrendszer — funkciojanak és a
rendelkezésre allo pénzigyiforrasoknak megfelel6en —kizardlag arra
alkalmas, hogy az allaskeres6ként regisztralni kivand személyeket
nyilvantartsa, és kulonb6z6 eszkozokkel segitse visszatérésiket a
munkaerdépiacra. A potencialis munkavallalék nagy szama azonban
rejtve marad: inaktivként, eltartottként, illegalis munkavallaléként
nem tudnak és/vagy nem akarnak munkat vallalni sem az elsédleges,
sem a masodlagos munkaerdpiacon.

A munkaeré-tartalék masik bazisat a kozfoglalkoztatottak jelentik,
akik esetében az elsédleges munkaerépiacra vald visszavezetés
kdzpontilag meghatdrozott szakpolitikai célkitlizés. A munkaaddknak
azonban sok esetben kedvez6tlen a tapasztalata: a
kdzfoglalkoztatds olyan alternativat jelent az érintettek szamara,
amely ugyan valamivel (de nem jelent6sen) kevesebb anyagi
juttatdssal jar, de a munkakorilmeények, a munkatempd és az
elvarasok sokkal enyhébbek, igy szivesebben maradnak a
kdzmunka vildgaban a nyilt munkaerdépiac helyett.

A ténylegesen mozgodsithatd helyi munkaer6tartalék feltarasanak
elsé lépése az érintett tarsadalmi csoportok, személyek azonositasa.
Ehhez szoros egyuttmikodést kell kialakitani azokkal a
szervezetekkel, amelyek kozvetlen kapcsolatban dllnak a
célcsoporttal. Rajtuk keresztll, illetve egyéb célcsoportspecifikus
modokon lehet és  kell megszdlitani az érintetteket. A
kapcsolatfelvétel és a tajékoztatds soran alapelvnek kell tekinteni a
kénnyen érthetd kommunikaciét, a rendezvények vonzéva tételét
(pl. ,,allasborze” szervezése egy csaldadi napon).

- Partnerség kialakitdsa az inaktivakkal kapcsolatban allo
szervezetekkel

- Az érintett tarsadalmi csoportok pontos szambavétele

- A hatranyos helyzetliek és inaktiv személyek elérésére alkalmas
tajékoztatasi és mozgositasi eszkozok, modszerek azonositasa
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- Hatranyos helyzetl személyek
- Inaktiv személyek

- A hatranyos helyzetliek és inaktivak helyzetének javitasa
érdekében egylttmkodd partnerek szama

- Célcsoportspecifikus tajékoztaté kampdnyok szdma
- Személyesen elért hatranyos helyzet( és inaktiv személyek
szama

2017.10.01. - 2020.12.31.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

- Nyiregyhazi Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont

- Egészséglgyi Alapellatdsi lgazgatdsag

- Nyiregyhdzi Varosizemeltet§ és Vagyonkezeld Kft.
- OFA Nonprofit Kft.

- Munkaer@piaci szolgdltatdk

- Hatranyos helyzetliekkel foglalkozd civil szervezetek
- Nemzetiségi 6nkormanyzatok

5.2 intézkedés: Foglalkoztathatdsag javitasa

Kapcsolédoé atfogd cél

Hattér és sziikségletek

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

A hatranyos helyzet( és inaktiv személyek esetében a munkavallalas
f6 akadalyat a hianyzd vagy nem megfelel§ készségek, képességek,
kompetencidk jelentik. A kulcskompetencidk kozé tartozik tobbek
kozott a felel6sségvaéllalds, a teljesit6képesség, a stresszkezelés,
kreativitds, a folyamatatlaté képesség, a konfliktuskezelés, a kritikai
kompetencia, a kommunikacids képesség, az alkalmazkoddképesség,
a valtozasok kezelése, a tanuldsi képesség és az egylttmkddési
képesség. Az érintett célcsoport egy részénél mar az alapkészségek
(irds, olvasds és szamolas) hianyossagai is gyakori probléma.

A munkaltatok altal egyik leggyakrabban emlitett probléma a
motivalatlansdg, ami rdadasul a munka nélkdl eltoltott idSvel
egyenes aranyban van. A foglalkoztathatdsag javitdsa azért is fontos,
mert egyre inkabb el6térbe kerlilnek a személyes kulcskompetencidk
a kivalasztasnal figyelembe vett szempontok kézott, amelyek kozil
kiemelkednek az alabbiak:

- a mar emlitett munka-motivacié — ,akar dolgozni”, amely
motivacid readlis munkaképre épil, és kitartdssal, magas
munkabirassal parosul;
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- tanulasi képesség — nyitottsdg Uj tudas megszerzésére,
fejlédésre, innovaciora;
- lojalitds — a munkaadd érdekeit (is) szem el6tt tartd, a

vallalkozdsndl hosszd  tavd  munkavallaldsra  vonatkozdé
elképzelések.

A munkaer@piaci részvétel a tdrsadalmi befogadas egyik
legfontosabb aspektusa, amihez szamos feltétel egylttdllasa
szUkséges: egyik oldalrél a munkahelyek elérhet&sége, masik oldalrdl
pedig a foglalkoztathatdsag, ami azt jelenti, hogy az illet rendelkezik
azokkal az ismeretekkel, tudassal, iskolai végzettséggel,
tapasztalattal, készségekkel, képességekkel és  személyes
tulajdonsagokkal, amelyek egy munkahely megszerzésének és
megtartasanak feltételét jelentik.

Mindennek alapfeltétele a motivaltsag, amit az inaktivak és a
hatranyos helyzetl személyek esetében nem elég a munkavallalasra
korlatozni: mar a foglalkoztathatdsag javitasara iranyuld folyamat
kezdetén meg kell teremteni, rovid tdvon eredményt hozd
motivacios technikak alkalmazasaval.

Nagyon fontos, hogy az érintett csoport semmiképpen nem
tekinthet6 homogénnek: teljesen masképp kell foglalkozni azokkal,

- akik évek ota sikertelenil keresnek allast,

- akik nem kivannak elhelyezkedni (ezen belil az indokok szintén
eltéréek lehetnek),

- akik csak hivatalosan min@stlnek inaktivnak, eltartottnak, de
egyébként végeznek keresé tevékenységet.

Ennek megfeleléen nemcsak a foglalkoztathatdsaguk javitasat
szolgdld eszkdztdr, de az ehhez szikséges id§ is kilonbozd lehet.
Eltér6 modszerek vezetnek célhoz azok esetében, akik viszonylag
gyorsan,  egyszerlbb  beavatkozdsokkal integralhaték  a
munkaerdpiacra, mint azoknal, akik felzarkoztatdsahoz egyénre
szabott, komplex program megvaldsitasa szlikséges.

- Célcsoportszegmentdcio: a hatranyos helyzetliek és inaktivak
kilonboz6 alcsoportjainak definialasa

- Egyénifejlesztési tervek ¢sszeallitasa és megvaldsitasa
- Kompetenciajavitd képzések, tréningek szervezése
- Egyéni segitségnyljtds, tandcsadas biztositdsa

- Hatranyos helyzetli személyek
- Inaktiv személyek

- Bevont hatranyos helyzet( és inaktiv személyek szama
- A bevontak koziil az alldshoz jutdk szama

2018.01.01. - 2021.09.30.
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- Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

- Nyiregyhazi Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont

- OFA Nonprofit Kft.

- Munkaer@piaci szolgaltatok

- Hatranyos helyzetliekkel foglalkozé civil szervezetek
- Nemzetiségi 6nkormanyzatok

5.3 intézkedés: Specialis munkaer&piaci programok megvalésitasa

Kapcsolddo atfogo cél

Hattér és szUkségletek

Intézkedés leirasa

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

A hatranyos helyzetl és inaktiv személyek elhelyezkedési esélyei
nem javultak az elmult idészakban, ami ahhoz vezethet, hogy nem
lesz majd elég munkavallalé a multinacionalis cégek (és a hozzajuk
felzarkdzni kivand hazai kkv-szektor) béviléséhez, terjeszkedéséhez.
A betanitott munkdsok felvételének komoly — egyre novekvé —
akaddlya lehet a munkara kész, motivalt, dolgozni akaré munkaerd
nagymértékd hidnya. Ezekbe az emberekbe sem a multinacionalis
cégeknek, sem a hazai kkv-szektor szereplSinek nem éri meg
befektetni, integracidjuk az elsédleges munkaerépiacra rovid vagy
kozéptavon kevéssé valdszind.

Az érintett célcsoport oktatdsi, szocidlis, lakhatdsi, egészséglgyi és
nem utolsd sorban munkaerdpiaci problémainak komplex kezelése
azért is fontos, mert egyrészt a munkaltatoknal ehhez nem allnak
rendelkezésre a szlkséges szakmai kompetencidk, masrészt a piaci
nyomas és a teljesitménykényszer miatt nem is vallalhatjak fel az
ilyen személyek foglalkoztatdsaval jarod terheket.

Az alacsony munkapiaci statuszu, alacsony mobilitdsi hajlanddsagu,
az dllami profiling-rendszer szerint harmas — veszélyeztetett —
kategoridba tartozo személyek esetében csak a komplex megolddsok
segithetnek. Az & integracidjuk egyre inkdbb szocidlis, mint
foglalkoztatdsi kérdés. Alternativ munkaerépiaci eszkozokkel (a
képzés-foglalkoztatds-szocidlis felkészités egyidejl alkalmazasaval),
tranzitfoglalkoztatasi programokkal, a szocialis gazdasag erdsitésével
lehet javitani ezeknek az embereknek a munkavdllaldasi — és
munkaban maradasi — esélyeit.

Ezek a megolddsok csak hosszabb tavon hozhatnak eredményeket, a
munkaerdépiaci helyzet javuldsahoz viszont elengedhetetlenek. A
varos szamara stratégiai kérdés ezeknek az embereknek a tarsadalmi
és munkaerdpiaci felzarkoéztatasa.

45



http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu

Tevékenységek

Célcsoportok

Indikatorok

Utemezés

Felel8s szervezet

Partherek

/7

Integrated
Consulting
Group

Ennek keretében segiteni kell a célcsoport tagjait mar a
munkavallaldshoz szlkséges alapfeltételek biztositdsdban is (pl.
lakhatds, ruhdzkodds, munkavégzéshez szlkséges iratok,
hozzatartozé gondozasa, eljutds a munkahelyre). Az egyéni
élethelyzetek feltdrasaban kiemelten fontos a szocialis szolgdltatok
kdézremUkodése. Erre épllhetnek a tovdbbi lépések (pl. képzés,
munkapréba, munkahelyi mentoralds, pszichoszocidlis tdmogatas).
Mindezek eredményeként nagymeértékben javithato a
munkaszocializacidjuk, munkakultdrajuk és kialakithatd bennik
egy realis munkakép is.

- Egyénifelzarkoztatasi tervek osszeallitasa és megvaldsitasa

- Felzarkoztatd tréningek szervezése

- Szakmai képzések szervezése

- Egyéni segitségnyljtas, pszichoszocialis tdmogatas biztositasa
- Munkahelyi mentorprogram

- Munkaaddk és munkatarsak érzékenyitése

- Hatranyos helyzetl személyek
- Inaktiv személyek

- Bevont hatranyos helyzet( és inaktiv személyek szama
- A bevontak kézul az allashoz jutdk szama

2018.01.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

- Nyiregyhdzi Csaldd- és Gyermekjoléti Kbzpont

- Nyiregyhdzi Varosizemeltet§ és Vagyonkezeld Kft.
- OFA Nonprofit Kft.

- Munkaer@piaci szolgaltatok

- Hatranyos helyzetliekkel foglalkozd civil szervezetek

- Nemzetiségi 6nkormanyzatok
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6. prioritas: Munkaerdpiaci szereplék egylttmdkddésének erdsitése

6.1 intézkedés: Foglalkoztatdsi paktum mdkodtetése a munkaerd-kereslet és

-kinalat 6sszehangolasa céljabdl

1. A magas hozzdadott értéket el6allito vallalkozdsok szamanak
névekedése

2. A szakképzett és fels6foku végzettségli munkavallaldk ardnyanak

Kapcsolédo atfogd cél R ,
P g novekedése

3. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

A 2014. augusztusaban elfogadott Partnerségi Megdllapodasban a
magyar Kormany célként tlzte ki az emberi er6forrasfejlesztések, a
foglalkoztatds 0Osztonzés és a tarsadalmi egylttmikodések
tamogatasat. Ennek teljesitése érdekében a Terllet- és
Telepilésfejlesztési Operativ Program keretében foglalkoztatdsi
egyuttmdkodéseket tdmogatnak eurdpai unios forrasbdl, amely egy
haromszint(i paktumrendszer (megyei, megyei jogu varosi, helyi)
kialakitasat teszi lehet6vé Ugy, hogy lehetbleg az orszag teljes
teriletét (a K6zép-magyarorszagi région kivil) lefedjék a paktumok.
A megyei jogl varosok szamara megjelent felhivas (TOP-6.8.2-15)
keretében Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata és a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal tamogatdst nyert a
,Nyiregyhadzi  Foglalkoztatdsi  Paktum”  elnevezésl  projekt
megvalositdsara. A 2,056 millidard forint koltségvetésl projekt
keretén belll kotelez tevékenység a foglalkoztatasi paktum
|étrehozasa és a kozpontilag meghatdrozott elvarasoknak megfelels

Hattér és sziikségletek

mUkoddtetése.

A kiilsé indok (kvazi kényszer) mellett azonban az Onkormanyzat és
partnerei maguk is felismerték annak jelent&ségét, hogy 6sszefogds
nélkil sokkal nehezebb megfelelni a gazdasagi-tarsadalmi
kihivasoknak, nem lehet megteremteni egy stabil,
kiegyensulyozottan m(ikéd6 helyi, térségi munkaer6piacot. Ezt
onszervez8dd maédon a nagyobb helyi cégek is felismerték, példaul
az lpari parkon belll elindult a vallalatok egytttmdkddése, amely a
képzés, toborzds és a brand-épités teriletén eljutott az elsé
eredményekig (Onszervez6dé HR-forum, cégvezet6k rendszeres
talalkozéja).

Tobb relaciéban (pl. Kormanyhivatal —  munkaaddk,
képzSintézmények — vallalkozdsok, Onkormdnyzat — meghatérozd
foglalkoztatok) nagyon ellentmonddsos a jelenlegi kapcsolatok
szlkségességének, min&ségének, gyakorisaganak és

eredményességének a megitélése (pl. az igényfelmérés eredményei
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alapjan a  nagyfoglalkoztatok  kozel felének  semmiféle
egylttmkddése nem volt még az Onkormanyzattal, mikdzben kb.
harmaduk aktiv partneri kapcsolatrol, személyes egyeztetéseken
(is) alapuld egylttm(kodésrdl szamolt be). A munkaerépiaci
szakemberek tapasztalata alapjan korabban a munkadgyi
kirendeltségek  munkatarsai, illetve  vezetdi  személyes
kapcsolatban voltak a helyi munkaltatdkkal, és ezek a kapcsolatok
joval tulmutattak a formalis munkaer8igény papiralapu
Osszegylijtésénél. A munkdltatdi kapcsolattartéi kapacitdsok
azonban fokozatosan leépliltek, jelenleg korlatozott a személyes
kapcsolatfelvétel lehetdsége.

A munkaer@piaci szerepl6k egyuttm(ikodésének erdsitése egyfajta
horizontdlis prioritdsként értelmezhetd, amely hozzajarul a
megfogalmazott gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési célok
eléréséhez, valamint a kozbsen meghatdrozott beavatkozdsok
megvaldsitasahoz (részben pénzigyi keretet is nyujtva azok
megvaldsitdsahoz). TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 projekt egyik f6
elemeként létrehozott Nyiregyhdzi Foglalkoztatasi Paktum
elsédleges célkitlizése a munkaerd-kereslet és -kindlat kbzotti hosszu
tava egyensuly megteremtése a helyi munkaerépiaci szereplék
szUkségletei és er6forrasai alapjan.

A sikeres partnerség érdekében valamennyi érintett szerepld
szamara egyértelm(ien be kell mutatni, hogy a két- és tobboldalu
egyuttmdkodések (pl. a Kormanyhivatal és a munkaaddk, a képz8
intézmények és a munkaaddk vagy éppen a munkaaddk egymas
kozotti kapcsolatai) milyen konkrét el6nyokkel jarhatnak (pl. érdemi
parbeszéd), konkrét — a partnerek helyzetét ténylegesen javitd —
akciok, szolgdltatdi attitlid megerésodése. Ebben a folyamatban az
Onkormdnyzatnak katalizator szerepet kell jatszania —mindenekel&tt
a Paktumirodan keresztdl.

- Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum létrehozasa
(EgyuttmUkodési Megallapodas alairasa)

- Aszéleskorl partnerséget lehetévé tevd Foglalkoztatasi Férum
mikodtetése

- Avarosi szint( foglalkoztatasi egylittm(kodés operativ
muakodtetéséért felel§s Paktumiroda fenntartasa, szolgaltatasok
biztositasa (pl. munkaerdpiaci informaciok gy(jtése és
megosztasa, vallalkozdk szamara tanacsadas, képzési és
munkaerdigény gy(jtése)

- Afolyamatos tajékoztatdst és szakmai tamogatast szolgald
paktumhonlap kialakitasa és folyamatos aktualizaldsa

- Munkaerépiaci igényfelmérések
- Munkaer@piaci barométer, elSrejelzési rendszer kialakitdsa a
varosi szintl tervezési folyamatok szakmai megalapozasara
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- Helyi, megyei és orszagos szakpolitikai célok, gazdasag- és
foglalkoztatasfejlesztési intézkedések megvaldsitasanak
tdmogatasa

Kozvetlen:

- Vallalkozasok és egyéb munkaaddk
- Képz8 intézmények

- Munkaerépiaci szolgaltatok

- Civil szervezetek

- Egyhazak

- Nemzetiségi 6nkormanyzatok

- Szocialis szovetkezetek

Kozvetett:

- Munkavallaldk

- Regisztralt allaskeres6k
- Kozfoglalkoztatottak

- Inaktivak

- Didkok, tanuldk

- Afoglalkoztatasi egylttmikddésben résztvevd partnerek szama
- Megtartott partnerségi rendezvények szama

- Partnerségi rendezvényeken résztvevék szdma

- Elvégzett igényfelmérések szama

- lgényfelmérésekben résztvevék szama

2017.05.01. - 2021.09.30.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzata

A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum Egyuttmdkodési
Megallapodasanak aldirdi (paktumtagok)
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5 Szervezeti és HR terv

Az akcidterv egyik kiemelt funkcidja, hogy meghatdrozza a tervezett beavatkozadsok

megvaldsitdsahoz szikséges szervezeti hatteret és humanerdéforrast.

A foglalkoztatdsi akcidtervben szerepl§ intézkedések — egy kivételével — Nyiregyhdza Megyei
Jogu Védros Onkormdnyzata hatdskdrébe tartoznak. A 4.1 intézkedés (Szak- és feln&ttképzés
fejlesztése a munkaerGigényekhez illeszkedve) felel6seként — témajabdl fakaddan — a

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal lett kijelolve.

Ett6l fuggetlenll szamos olyan helyi szervezet, munkaerdpiaci szerepld kerllt azonositasra,
amelyek kulcsszerepet jatszanak a tényleges szakmai feladatok ellatasdban, a célcsoportok
elérésében és mozgdsitdsaban és a megvaldsitds eredményességében. Ezek jelent8s része a
Nyiregyhdazi Foglalkoztatasi Paktum tagjai kozil kertl ki, amelyeket az aldbbi tdbldzat mutat
be.

2. tablazat: A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tagjai

Partnertipusok a

partnerségi kdvetelmények A Nyiregyhdzi Foglalkoztatasi Paktum tagjai
alapjan

. , Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
Helyi dnkormanyzatok . . ,
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat

Kormanyhivatal Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
Képzbintézmények Nyiregyhazi Egyetem
Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit Kft.
LEGO Manufacturing Kft.
Michelin Hungaria Kft.
Electrolux Lehel Kft.
. ContiTech Magyarorszag Kft.
. HUBNER-H Kft.
. MARSO Kft.
. DUNAPACK Papir és Csomagoldanyag Kft.
. Vibracoustic CV Air Springs Magyarorszag Kft.
. EKO Konzervipari Kft.

. START Rehabilitacids Foglalkoztatd és Intézményei
Kozhasznu Nonprofit Kft.

17. NYIRSEGVIZ Zrt.
18. NYIRVV Nonprofit Kft.
19. Vdros-Kép Nonprofit Kft.

O 0 N R WwIN e

e
w N - O

Vallalkozasok

= e
a U b
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Partnertipusok a

partnerségi kdvetelmények A Nyiregyhdzi Foglalkoztatasi Paktum tagjai
alapjan

20. NYIRTAVHO Nyiregyhdzi Tavhészolgéltatd Kft.
21. Térségi Hulladék-Gazdalkoddsi Nonprofit Kft.

22. Nyiregyhdzi Ipari Park Nonprofit Kft.

23. Sésto-Gyogyfurdbk Zrt.

24. Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft.

25. Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft.

26. Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

27. Nyiregyhdzi Turisztikai Nonprofit Kft.

28. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.

29. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és

Tarsulasok, fejlesztési, Iparkamara

érdekképviseleti és egyéb

szolgaltaté szervezetek 30. Magyar Agrar-, Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési

Kamara Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szervezete
31. HUMAN-NET Alapitvany

Civil szervezetek 32. PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei
Vallalkozasélénkité Alapitvany

Nemzetiségi
onkormanyzatok

Szocialis szovetkezetek -

Egyhdzak -

Forrds: Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum Egylittmiikédési Megdllapodds

A kovetkez6kben attekintjik az EgyUttmUkodési Megallapodast alaird
partnerek/partnertipusok legfontosabb feladatait és a foglalkoztatdsi akcidterv
megvaldsitdsa szempontjabdl meghatdrozd erésségeiket. (A paktumszervezet egységeit a

Szervezeti és M(kddési Szabalyzat mutatja be részletesen.)

Nyiregyhdza Megyei Jogi Véaros Onkormdnyzata: az Onkorményzat a paktumprojekt
megvalositasaért felel6s konzorcium vezetdje, azon belll a paktumpartnerséggel, a
befektetésdsztonzéssel, valamint a helyi termék- és szolgdltatasfejlesztéssel kapcsolatos
valamennyi feladat lebonyolitdsa az Onkormanyzat hatdskdrébe tartozik. A foglalkoztatési
akcidtervben foglalt prioritdsok és intézkedések esetében fontos katalizator és iranyitd
szerepet tolt be — ennek soran épit széleskorl kapcsolatrendszerére és varosfejlesztési

tapasztalataira:

- megszervezi a tevékenységek ellatasahoz szlkséges partnerséget,

- 0sszefogja a részletes szakmai tartalom kidolgozasat,
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- valamint koordindlja és nyomon kdveti az egyes feladatok végrehajtdsat.

Nagyon fontos, hogy minden intézkedés esetében pontosan ki kell jeldlni az

Onkormanyzaton beliil a felel8s szervezeti egységet és/vagy személyeket.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal: a paktumkonzorcium tagjaként elsédleges
feladata a projekten belll a tdmogatott képzések, foglalkoztatds és munkaer&piaci
szolgdltatdsok biztositdsa. A Foglalkoztatdsi FGosztaly rendelkezik mindazokkal a pénzigyi,
infrastrukturdlis és human er6forrdsokkal, amelyek az allami foglalkoztatasi szerv, a
munkavédelmi és munkalgyi hatdsag kijeldlésérdl, valamint e szervek hatdsagi és mas
feladatainak ellatasardl szélé 320/2014. (XII. 13.) Korm. rendeletben felsorolt feladatok
ellatdsdhoz szikségesek. Ennek megfelel6en az akcidtervben hozza tartozik a 4.1
intézkedéssel (Szak- és felnGttképzés fejlesztése a munkaerdigényekhez illeszkedve)
kapcsolatos feladatok koordinacidja, és aktivan részt vesz szdmos egyéb prioritds és

intézkedés megvaldsitdsaban is.

Szabolcs-Szatméar-Bereg  Megyei Onkorményzat: a Nyiregyhdzi Foglalkoztatasi Paktum
kotelezd tagja, amelynek legfontosabb funkcidja a gazdasag- és foglalkoztatdsfejlesztési
célok és beavatkozdsok megyei szintl koordindcidja. Targyaldpartnerként — a megyei
szint( érdekek érvényesitése érdekében — szerepet jatszhat a befektetésosztonzési

tevékenységekben is.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara: kotelezd paktumpartnerként
dontd szerepet jatszik a vallalkozdi igények és elvardsok megjelenitésében, a vallalkozdk
elérésében, megszdlitdsdban és mozgdsitdsdban, a dudlis szakképzés és a
palyaorientdcioban — azaz szamos olyan terlleten, amelyek meghatdrozék a

foglalkoztatasi akcidterv eredményes megvaldsitasa szempontjabdl.

Magyar Agrar-, Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési Kamara Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Szervezete: az Agrarkamara jelentdségét a megye domindns élelmiszeripari vertikuma
adja—a mez6gazdasag és az arra éplld feldolgozdipar munkaerdpiaci kapacitasa jelentds,

és tovabbi fejlesztése a munkaintenziv dgazatok megerdsddését is szolgdlja.

Jelent6sebb szakképz6 intézmények, felnbtt- és egyéb képzbk, felsGoktatasi intézmények: ez a
partneri kor a lehetd legvaltozatosabb szerepet tudja betdlteni a foglalkoztatasi akcidterv
megvalositdsaban — ezek kozul kiemelkedik a tehetséges, magas képzettség( fiatalok
megtartasa és varosba vonzdsa, a (potencidlis) munkavallalok ismereteinek és
készségeinek folyamatos fejlesztése, valamint az inaktivak és hatranyos helyzetlek

munkaerdpiaci integracidja is.
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Vidllalkozasok: a munkaadok szerepe célcsoportként, érdekképvisel6ként és partnerként

egyarant fontos — tobbek kdzott a munkaltatdi igények és elvarasok megfogalmazasaval,

a varosmarketingben és a palyaorientacidéban vald aktiv részvétellel, illetve nagyobb

volumen( beruhazasok kivitelezésével elGsegitik a kiegyensulyozott helyi munkaer&piac

megteremtését. Célszerd kildn megemliteni az dnkormanyzati tulajdonu vallalkozdsokat,

amelyek nemcsak foglalkoztatéként kapcsolddhatnak be a végrehajtasba, hanem egyéb

funkciokat is ellatnak — az akcidterv szempontjabdl az aldbbiakat célszer(d kiemelni:

a Nyiregyhdzi Varoslzemelteté és Vagyonkezel§ Kft. fontos szerepet tolt be a
kdzfoglalkoztatasi programok koordinatoraként, az dnkormdnyzati bérlakdsok és
egyéb bérlemények Uzemeltetjeként, valamint a kilonboz8 kozlekedési és

varosiizemeltetési feladatok ellatojaként,

a Varos-Kép Nonprofit Kft. a helyi médiaszolgdltatd, amelynek bevondsa

kommunikacios és marketing szempontbdl is elengedhetetlen.

Civil szervezetek: az érintett szervezetek — f& profiljuktol és célcsoportjuktol fliggben — szamos

feladat hatékony ellatasaban is képesek kdzremiikodni:

vallalkozads- és gazdasagfejlesztési tevékenységek, vallalkozdi érdekképviselet és

tanacsadas,

az emberi eréforrasok fejlesztése, aktivizaldsa, érdekképviselete,

a célcsoportok (pl. inaktivak, hatranyos helyzetiek, fiatalok) elérése és mozgdsitasa,
kapcsolddasi pont a munkavallaldk és a munkaaddk kozott,

kdzosségfejlesztés, kulturdlis és szabadidds lehetdségek biztositasa.

Nemzetiségi dnkormanyzatok, szocialis szovetkezetek, egyhdzak: hasonlé szerepet tolthetnek

be,

mint a civil szervezetek — kilondsen a hatranyos helyzetl személyek elérése,

mozgodsitdsa és foglalkoztatasa céljabdl érdemes bevonni &ket az akcidterv

végrehajtasaba.
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Az alabbi tablazat oOsszefoglaldan bemutatja az egyes intézkedések felelGseit és a

megvaldsitdsba bevonandd partnereket.

3. tdblazat: A felelsodk és partnerek dsszefoglaldsa intézkedésenként

Prioritasok és intézkedések FelelGs Partnerek

1. Tehetséges, magas képzettségl fiatalok megtartdsa, varosba vonzasa

Nyiregyhazi Egyetem
1.1. "Tehetségorientalt"

varosfejlesztés és varosmadrka NYMJV
kialakitdsa

Képz6 intézmények
Fiatalokkal foglalkozo civil szervezetek
Helyi vallalkozasok

Nyiregyhazi Egyetem
Képz8 intézmények
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

1.2. Tehetséges fiatalok megtartdsa NYMIV Kereskedelmi és Iparkamara

Fiatalokkal foglalkozo civil szervezetek
Helyi vallalkozasok

. Kozszolgdltatdsokat nyujtéd intézmények
1.3. Tehetséges szakemberek

L " NYMIV Kozosségépitd civil szervezetek
fogadasa és integraldsa

Helyi vallalkozasok

2. Akkv szektor helyi gazdasagban és foglalkoztatasban betoltott szerepének ersitése

SZSZBMKH
SZSZBMKIK
Nyiregyhazi Egyetem
2.1. Uj véllalkozésok alapitasanak Képz§ intézmények

e NYMJIV , L. L.
Osztdnzése Vaéllalkozasfejlesztési szervezetek

Startup-tanacsadok
Nemzetkozi tékebefektetbk
Sikeres helyi véllalkozasok
SZSZBMKIK

Képz§ intézmények

2.2. Helyi termék- és
szolgdltatasfejlesztés és ezek NYMJV

. .o Villalkozasfejlesztési szervezetek
fogyasztasanak 6sztonzése

Sikeres helyi vallalkozasok

Nyiregyhazi Egyetem

Képzd intézmények

NYMJV SZBMKIK

Vaéllalkozasfejlesztési szervezetek

2.3. Innovativ és kreativ gazdasagi
agazatok megerGsitése

Sikeres helyi vallalkozasok

2.4. Villalkozdi készségek NYMV Nyiregyhazi Egyetem
fejlesztese Képzd intézmények
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SZSZBMKIK
Vallalkozasfejlesztési szervezetek
Sikeres helyi vallalkozasok

SZSZBMKIK

2.5 Uzleti, infr?strukt.ura é% Vallalkozasfejlesztési szervezetek
szolgaltatasok fejlesztése a NYMJIV
kkv-k szamara Vdllalkozasi tandcsadassal foglalkozd
szervezetek
3. Célzott befektetéstsztonzés
SZSZBMKIK
SZSZBMKH
3.1. Agazatilag fékuszalt Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
befektetésdsztonzési NYMJV Nyiregyhazan m(ikodg nagyobb
tevékenységek vallalkozdsok, lehetséges beszallitdk
$752BMO
Nemzeti Befektetési Ugyndkség
Nyiregyhazi Iparipark Kft.
SZSZBMKIK
SZSZBMKH
3.2. Uzletiinfrastruktura és Képz§ intézmények
szolgdltatdsok fejlesztése a NYMJIV Nyiregyhazan mikodé nagyobb
nagyvallalatok szamdra véllalkozasok
B2B szolgaltatdasokat nyujtd helyi
vallalkozasok
Nemzeti Befektetési Ugyndkség
4. Munkavallalék és potencialis munkavallalék ismereteinek és készségeinek folyamatos
fejlesztése
4.1. Szak- és felnGttképzés NYMJV
fejlesztése a S7SZBMKIK
mJunkaeréigényekhez SZSZBMKH Képz§ intézmények
illeszkedve Munkaltatdk
Nyiregyhazi Egyetem
Képz§ intézmények
o SZSZBMKIK
4.2 E(I,J,gvll,ttaélfekepzeSI kindlat NYMJV Villalkozasfejlesztési szervezetek
Sikeres helyi IKT véllalkozasok
Giganet Internet Szolgaltatod Kft.
Helyi TechTown munkacsoport résztvevdi
Képz8 intézmények
43. Az egész élle,ten at t“art(,ﬁ tanulas Civil szervezetek
elterjesztéséhez sziikséges NYMJIV

feltételek javitasa

Helyi szolgaltatdk
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Prioritasok és intézkedések Felel8s Partnerek

5. Inaktivak és hatranyos helyzet(i személyek tartés munkaerépiaci integracidja

SZSZBMKH
Nyiregyhazi Csalad- és Gyermekjoléti
Kdzpont
5.1. Inaktiv és hatranyos helyzet(i Egészségugyi Alapellatasi Igazgatosag

személyek azonositdsa és NYMJIV OFA Nonprofit Kft.

mozgositasa Munkaer&piaci szolgéltatok
Hatranyos helyzet(iekkel foglalkozd civil
szervezetek

Nemzetiségi 6nkormanyzatok

SZS7ZBMKH

Nyiregyhdzi Csalad- és Gyermekjoléti
Kézpont

OFA Nonprofit Kft.

Munkaerépiaci szolgaltatok

5.2. Foglalkoztathatdsag javitdsa NYMIV

Hatranyos helyzet(iekkel foglalkozd civil
szervezetek

Nemzetiségi 6nkormanyzatok
SZSZBMKH

Nyiregyhazi Csalad- és Gyermekjoléti
Kézpont

Nyiregyhdzi Varosizemeltets és

5.3. Specialis munkaerdépiaci NYMIV Vagyonkezel6 Kft.
programok megvaldsitasa OFA Nonprofit Kft.

Munkaer&piaci szolgaltatok

Hatranyos helyzetliekkel foglalkozé civil
szervezetek

Nemzetiségi 6nkormanyzatok

6. Munkaerdpiaci szerepl6k egylittmikodésének erdsitése

6.1. Foglalkoztatdsi paktum
mUikodtetése a munkaerd-
kereslet és -kindlat
dsszehangolasa céljabol

A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum
NYMJV Egylttmkodési Megallapodasanak alairoi
(paktumtagok)
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6 Utemterv és pénzigyi terv

Az akcidterv megvaldsitdsanak koltségvonzata tobb tételbdl tevddik dssze, és az egyes
intézkedések nagysagrendje, valamint finanszirozasi forrasuk is nagymértékben eltér:

- egyes intézkedések kozvetlenll finanszirozhatdék a ,Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi
Paktum” projekt koltségvetésébdl:

2.2. Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés és ezek fogyasztdsdnak Osztonzése,
3.1. Agazatilag fokuszalt befektetésdsztonzési tevékenységek,

6.1. Foglalkoztatasi paktum m(kodtetése a munkaer6-kereslet és -kinalat
0sszehangoldsa céljabol;

- mas intézkedések részben vagy kozvetett mddon kapcsolddnak a paktumprojekthez,
és bizonyos tevékenységeik szintén hozzdrendelhet6k a projekt egyes
koltségelemeihez:

4.1. Szak- és felnGttképzés fejlesztése a munkaerdigényekhez illeszkedve,
5.1. Inaktiv és hatranyos helyzetl személyek azonositdsa és mozgositasa,
5.2. Foglalkoztathatdsdg javitasa,

5.3. Specialis munkaerdpiaci programok megvaldsitésa;

- alegtobb intézkedés megvaldsitasa a sajat forrasok rendelkezésre allasatol és/vagy
kilsé forrdsok bevonhatdsagatdl fligg, ami a végrehajtandd tevékenységek tényleges
tartalmat is befolydsolja, emiatt ezek nagysagrendjét jelenleg nem lehet megbecsiilni
— ebbe a kategdriaba tartoznak tobbek kdzott az aldbbi intézkedések:

2.5. és 3.2. Uzleti infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése a kkv-k/nagyvallalatok
szamara,
2.4. Vallalkozdi készségek fejlesztése;

- fontos hangsulyozni, hogy egyes intézkedések megvaldsitdsa minimalis pénzigyi
forrasbdél is megoldhatd, sokkal inkdbb egyfajta innovativ szemléletmddot és az
onkormanyzati feladatok rugalmas atszervezését igényli — tipikusan ilyenek a
szemléletformald, partnerségépit§ beavatkozdsok, tovabbd azok, ahol az
Onkormanyzat hatdskdére nem terjedhet tovabb a sziikséges soft jellegli feltételek
kialakitdsanal, a valtozasok Osztonzésénél — erre példaként szolgdlnak az aldbbi
intézkedések:

1.1. "Tehetségorientalt" varosfejlesztés és varosmarka kialakitasa,
2.1. Uj vallalkozésok alapitdsanak dszténzése,

4.3. Az egész életen at tartd tanulds elterjesztéséhez sziikséges feltételek javitasa.
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Az aldbbi tablazat negyedéves bontasban részletezi a tervezett beavatkozdsok megvaldsitdasanak Gtemezését.

Prioritasok és intézkedések

Tehetséges, magas képzettség(i fiatalok megtartdsa, varosba vonzasa

4. tablazat: Az intézkedések temezése

. "Tehetségorientalt" varosfejlesztés és

varosmarka kialakitasa

1.2.

Tehetséges fiatalok megtartasa

1.3.

Tehetséges szakemberek fogadasa és
integralasa

A kkv szektor helyi gazdasagban és foglalkoztata

sban betoltott szerepének erGsitése

2.1.

Uj vallalkozasok alapitasanak dsztonzése

2.2

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés és
ezek fogyasztasanak 6sztonzése

2.3.

Innovativ és kreativ gazdasagi dgazatok
meger@sitése

2.4.

Vallalkozoi készségek fejlesztése

2.5.

Uzleti infrastruktura és szolgéltatdsok
fejlesztése a kkv-k szamara

Célzott befektetésdsztonzés

. Agazatilag fékuszalt befektetésdsztonzési

tevékenységek

3.2.

Uzleti infrastruktdra és szolgéltatasok
fejlesztése a nagyvdllalatok szdmara
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Munkavallaldk és potencialis munkavallalok ismereteinek és készségeinek folyamatos fejlesztése

4.1. Szak- és felnGttképzés fejlesztése a
munkaerdigényekhez illeszkedve

4.2. Digitdlis képzési kindlat bbvitése

4.3. Az egész életen at tartd tanulas
elterjesztéséhez sziikséges feltételek javitasa

5. Inaktivak és hatranyos helyzet( személyek tartds munkaerépiaci integraciéja

5.1. Inaktiv és hatranyos helyzetl személyek
azonositasa és mozgdsitasa

5.2. Foglalkoztathatdsag javitasa

5.3. Specialis munkaer@piaci programok
megvaldsitasa

6. Munkaerdpiaci szerepl6k egytittm(kodésének erésitése

6.1. Foglalkoztatdsi paktum mikodtetése a
munkaer@-kereslet és -kinalat
Osszehangoldsa céljabdl

59


http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu

