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1 Bevezetés

1.1 Elézmények

Nyiregyhaza Megyei Jogl Véaros Onkorményzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal koézosen valodsitia meg a ,Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum”
elnevezés( projektet.

1. tablazat: Osszefoglalé adatok a Nyiregyhazi Foglalkoztatési Paktum projektrdl

A projekt azonosité szdama TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

Konzorciumi partnerek

A projekt koltségvetése 2 056 000 000 Ft.

A finanszirozas forrdsa Eurdpai Szocialis Alap és allami tarsfinanszirozas

A tdmogatds intenzitasa 100%

A megvaldsitds id6tartama 2016. oktéber 4. —2021. szeptember 30.

Forrds: Tdmogatdsi Szerzédés alapjdn sajat szerkesztés

A projekt atfogd céljai a komplex gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés a vallalkozéi
kérnyezet és a versenyképesség javitdsaért, valamint a hatranyos helyzetl lakossag
tartds munkaerdpiaci integracidja. Mindezek a foglalkoztatottsdg bdvilését és a

kiegyensulyozott munkaerépiac megteremtését szolgaljak.

A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum sordn két f6 tevékenységet kell megvalésitani,

amelyeket tovabbi két valasztott tevékenység egészit ki.

1. abra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tevékenységei

Fotevékenységek

o foglalkoztatdsi paktum létrehozdsa és m(ikodtetése
e munkaerdpiaci szolgaltatas, képzés, bértdmogatas

Kiegészito tevékenységek

¢ befektetésdsztonzés
¢ helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

Forrds: Megvaldsithatdsdgi Tanulmdny alapjdn sajdt szerkesztés
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A projekt keretében komplex munkaer@piaci kutatdsi program megvaldsitasara kerdl

sor, amelynek célja a Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum mikddésének hosszu tavu,

stratégiai megalapozdsa a helyi adottsagokra, kihivasokra és szlkségletekre épitve. A

kutatdsi program felépitésérél és elemeirél az aldbbi dbra nyujt attekintést.

2. dbra: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum komplex munkaerdpiaci kutatasi programja

" 1.sziikséglet-felmérés,

eldzetes igényfelmérés

1.3 SeakdrtSi interjik képas
intizm dnyekkel

1.4 52 akdrt inter] Ok rrsnkae i
pinci azakernberekkel

1.5 Workshop nagyllalatok
bevondsival

1.6 Workshop hehyi KEV-k
bevondsival

1.7.1 Fékuszcsoportos interja 25
v alatt] munkansillalék kirében

1.7.2 Fskuszcsopartos interjG

misnkandlkiliek kdriban

2. Foglalkoztatasiés 3. Munkaerd&piaci stratégia
munkaerdpiaci helyzetelemzés és akcicterv

3.1 Atfogé waros szintd
foog lallk oztatdsd és munkaerd-

plad stratégia

2.2 Résxeanulim dny & %.2 A munkaerdpiac]
MURkaen-pEa ds trendekbd fakadd

feglalkortatds T e 3.4 A stratégia

megvaldsitisit

helyzetet befobydsolo falldsznl st segits
trendek hatdsaird] rigzetrabigia

megalapoes
ritgzletes aleidtary
2.3 Réartanulmany s 3.3 Fatal, képrate

héppett fiatal srakemberek

axh ke rmiberek Feegtartdait da
ehvdndordsdnak

okairdd, ennek
hatasairal

vonzisit oz
részstratégia

3.5 Filéves gardasigl és
foglalkoztatis]
gyorsjelentes
2.4 Adatbazisépitds: kilndula
munkaend-piad adathdzis
létrehozdsa 2.5 Mddezertani
gzt anvulm by

Fvunkaerd-piad
eddrejelzd modellekrd

Forrds: sajat szerkesztés

lelen dokumentum egy atfogd varosi szint(i foglalkoztatdsi és munkaerdpiaci

stratégia, amelynek funkcidjat és szerkezetét a kovetkezd alfejezet mutatja be.
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1.2 Afoglalkoztatasi stratégia célja, felépitése és modszertana

A TOP-6.8.2-15 , Helyi foglalkoztatasi egylttmkodések a megyei jogu varos terlletén
és varostérségében” cim( felhivds kilonbozé szakmai dokumentumok kidolgozdsat
irja els, amelyek egyike egy részletes, varosi szintd foglalkoztatdsi stratégia. A
stratégia kijeloli azokat az irdnyokat, amelyeket Nyiregyhaza fenntarthaté gazdasagi
fejlédése és kiegyensulyozott munkaerdpiaca érdekében kovetnie kell a varos

meghatarozé munkaerdépiaci szerepléinek.

A stratégia célja Nyiregyhdza hosszu tavu 2017-2030 kozotti foglalkoztatasfejlesztési
irdnyainak kijelolése, kitorési pontok azonositdsa, a helyzetfeltards alapjan
megfogalmazott j6vékép és célrendszer kialakitdsa, a rendelkezésre alld eszkozok és
forrdsok szambavétele — 6sszhangban a varosi, megyei és orszdgos szint( stratégiai

dokumentumokban megfogalmazott célkitlizésekkel.

A foglalkoztatasi stratégia elkészitéséhez kapcsoldddan az Iranyitd Hatdsag nem adott
ki egységes tartalmi és modszertani Utmutatot, ugyanakkor az elkészitése sordn a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium dltal alkotott altalanos stratégiai és operativ

programozasi elveket figyelembe vettik.

A Nyiregyhdza Foglalkoztatdsi Stratégidjat egy komplex kutatdsi, igényfelmérési
folyamat alapozza meg, amelynek részeként azonositottuk, Osszegy(jtottik és

elemeztik

- a szlkséges gazdasagi, tarsadalmi és munkaerdpiaci adatokat,

nyilvantartdsokat,
- anyiregyhdazi munkaerdpiacon jelentkezé f6 problémakat és kihivasokat,
- a helyi munkaerd&piaci szerepl6k elvarasait, sziikségleteit és javaslatait,
- aglobalis munkaerdpiaci trendeket, varhatd valtozdsokat,

- valamint a korabbi években készllt helyi, megyei és orszagos
helyzetelemzéseket, megalapozé dokumentumokat, dgazati stratégidkat és

fejlesztési koncepcidkat.
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A stratégiat a Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tagjai konszenzusos mdédon alkottak
meg és fogadtdk el, az abban foglaltakat a Paktum résztvevéi kdzos célnak tekintik. A

dokumentalt partnerségi tervezést az aldbbiak biztositottak:

- partnerségi férumok, rendezvények a potencidlis paktumtagok, illetve a
szélesebb nyilvanossag bevondasaval, amelyek keretében a dokumentumokat
térsadalmi vitdra bocsatottuk. A résztvev6k megismerhették a stratégia
részleteit (2016. december 16., 2017. aprilis 25., 2017. prilis 26., 2017. 4prilis
28.);

- a munkaadodi kérdGives felmérés keretében pontos képet kaphattunk a helyi
munkaltatok elvardsairdl, szikségleteirdl, véleményérdl, amelyek szervesen

beéplltek a stratégiaba (2017. aprilis 5-21.);

- interaktiv szakmai workshopot szerveztink a helyi nagyvéllalatok, illetve a
meghatdrozd  kis- és kodzépvallalkozasok részvételével, ahol kilon
foglalkoztunk a helyi gazdasdg és munkaerdpiac aktudlis helyzetével és

lehetséges kitdrési pontjaival (2017. dprilis 18., 2017. aprilis 20.);

- szakért6i interjukat készitettlink a legnagyobb helyi vallalkozdsok (30 f8), a
képz6 intézmények (10 f&) és munkaerbpiaci szakemberek (10 f6)
megkeresésével, amelyek keretében az interjualanyok kifejthették

véleménylket a készUl§ stratégiardl (2017. aprilis 5-28.);

- a munkavallaléi oldal elvarasainak és javaslatainak becsatornazasa céljabdl 2
fokuszcsoportos interjura kerilt sor egyfel6l a 25 éven aluli munkavallaldk,

masfeldl az allaskeresék bevondsdval (2017. aprilis 20., 2017. aprilis 24.).

A paktumprojekt keretében minden év elsé felében aktualizaldsra keril a stratégiat
megalapozd foglalkoztatasi helyzetelemzés, maga a stratégia, valamint a prioritdsok
és intézkedések bemutatasara szolgdld akcidterv is. A fellilvizsgdlatok soran is kiemelt

figyelmet fogunk forditani a partnerségi elvek érvényesitésére.
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A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Stratégia az alabbi fejezetekbél all:*

- a helyzetértékel§ fejezet 6sszefoglalja a foglalkoztatdsi helyzetelemzés f6bb
megallapitasait — ezekre kell els6sorban reagdlnia a megalkotott

célrendszernek (2. fejezet);

- ajelenlegi helyzet ismeretében a jov6kép és az atfogd célok irjak le az elérni
kivant célallapotot, emellett azonositjuk a stratégia &ltal érintett

célcsoportokat, érdekcsoportokat is (3. fejezet);

- a2 jovGkép és a célok elérését konkrét, gyakorlati jellegl prioritdsok és
intézkedések szolgaljdk, amelyek részletes kifejtését a Nyiregyhazi

Foglalkoztatdsi Akcidterv tartalmazza (4. fejezet);

- a munkaerd-tartalék feltarasa és munkaerépiaci (re)integraciéja érdekében
célszerd kulon foglalkozni az inaktiv személyek elérésével és bevonasaval (5.

fejezet);

- a célok eléréséhez fontos azonositani azokat a lehetséges tamogatdsi
forrdsokat, amelyek biztosithatjdk a szlkséges beavatkozasok pénzigyi
hatterét (6. fejezet);

- a stratégiat csak akkor lehet hatékonyan és eredményesen megvaldsitani, ha
kialakitasra kerllnek a megfelel6 szervezeti keretek, és rendelkezésre all a

szlikséges humaneréforras (7. fejezet).

Y A dokumentum tartalmi felépitésére vonatkozd minimalis elvarasokat a kdzbeszerzési eljaras
keretében adta meg Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkormanyzata.
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2  Helyzetértékelés

Nyiregyhdza Szabolcs-Szatmar-Bereg megye székhelyeként fontos gazdasagi-
tarsadalmi-munkaerépiaci kbzpont. A varos kdzlekedésfdldrajzi adottsagai kedvezek,
gyors és rugalmas elérhet6sége biztositott mind kdzuton, mind vasuton — a kozel
fekv6 hatdron tuli telepllésekrél is. A népesség képzettségi szintje javuld tendencidt
mutat. A lakossag korszerkezete kedvezébb a megyei atlagndl, de a tarsadalmi
eloregedés jelei itt is megmutatkoznak, amit felerGsit a f6ként fiatal, képzett

személyeket érint6 — szelektiv migracio.

Nyiregyhdza gazdasagszerkezete diverzifikalt, magas a vallalkozass(irlség, tovabba a
szolgdltatd szektorban és a feldolgozoiparban mikodd vallalkozasok ardnya. Az elmult
évtizedben jelentdsen nétt a varosba betelepedd véllalkozdsok szama, de jelent8s
részik szamara fontos telepit§ tényezd volt a helyben elérhets, orszadgos
viszonylatban alacsonyabb bérszinvonal. A magasabb képzettséget igényl§ és
magasabb jovedelmet biztosito, ,fehérgalléros” allashelyek szama korlatozott a
varosban, emiatt a képzett munkavallalok szelektiv migracidja jelent&sen
feler6sodott. Ebben szerepet jatszik az is, hogy Nyiregyhdza lakohelyként kevéssé

vonzd célpont, és viszonylag magasak az ingatlan- és albérletarak.

A fiatal generdciok megtartasa a tarsadalmi eléregedés miatt is nagyon fontos, hiszen
a jelenség gazdasdgi szempontbdl is nagy terhet ré a tdrsadalomra. Jollehet az
eltartottsagi rata érdemben nem valtozott 2001 6ta, hosszU tdvon ennek romlasa
varhatd — a nyugdijkorhatdr emelése ellenére is. A probléma kezelése érdekében az
id6sebb korosztdly foglalkoztatdsara is nagyobb hangsulyt kell fektetni, hogy minél

tovabb aktiv szerepléi legyenek a munkaerépiacnak.

Nyiregyhdza legnagyobb kihivasa foglalkoztatasi szempontbdl jelenleg az, hogy a -
mar meglévd, és a jovében betelepllni kivdand — munkaaddk mennyiségi és min&ségi
elvdrdsainak megfelel6 munkaeré rendelkezésre alljon. Az egyidejlleg jelenlévd
munkaerdhiany és -tobblet gatolja a gazdasagi novekedést. A munkaeréhidnyban
egyfajta szezonalitds is kirajzolédik: ez fligg az adott dgazat jellemzéitdl (pl. egyes
vallalkozasok termelése bizonyos id&szakokra koncentralodik), illetve a kilsé

tényezd6ktdl is (pl. az idegenforgalmi szezon el6tt tébben felmondanak).

A munkaltatok korében végzett szikségletfelmérésekbdl egyértelmlen kimutathato,

hogy a meglévé allaskeresdi kinalati oldalon hidnyossagok mutatkoznak mind a
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l[étszdm, mind az alapvet6 kompetencidk, a (szak)tudds és a tapasztalat
szempontjabdl. A munkaerdpiaci szakért6k szerint ennek hatterében tobb tényezs is
huzédik:

- Egyrészt széles az a munkavallaldi kord réteg, amely nincs jelen a
munkaerdpiacon — elérésik, megszoélitdsuk az elsé |épés a munkaerGpiaci
(re)integracidéban. Ezéltal hatékonyan novelhet lehet a foglalkoztatottsagi

szint.

- Madsrészt a potencialis munkavallalok egy része eltéré okok miatt — mint
példdul a tartds hosszi tavd munkanélkiliség, inaktiv statusz vagy
kozfoglalkoztatotti [ét — akkor sem alkalmas a munkavallaldsra, ha éppen
rendelkeznek  a megfeleld képzettséggel, szakmai ismerettel.
Foglalkoztathatdsdguk szamos akadalyba (tkozik. Az alacsony motivacio, a
teljesen vagy részlegesen hidnyzéd kompetencidk hozzdjarulhatnak a
kdzfoglalkoztatasi rendszerben valé bennragaddshoz. Egyes esetekben nem a
konkrét végzettség hidanya, hanem bizonyos kompetencidkban vald

hidnyossag akaddlyozza meg az alkalmazast.

A legtobb dgazatban hasonld kompetencidkat varnak el a foglalkoztatottaktdl, ilyenek
példaul: alapveté matematikai és szovegértési képesség, monotonitastlirés, figyelem,
memoria, kézlgyesség, csapatszellem, kitartds, tanulni és dolgozni akaras, szorgalom
stb. Ezen képességek bizonyos tekintetben oOsszefliggésben allnak az iskolai
végzettség szintjével, de iskolarendszer( vagy OKJ képzés keretein kivil, alacsony

draszamban is gyorsan és hatékonyan fejleszthetdk.

Az elmult évek pozitiv tendencidi kozé tartozik a munkanélkiliségi rata alacsony
mértéke (2017. februdrjdban 4,14%), azonban még viszonylag magas azon inaktiv —
tobbnyire hatranyos helyzetli — személyek szdma és aranya, akik hivatalosan nem
dolgoznak, de allaskereséként sincsenek regisztralva. A varos gazdasagi-tarsadalmi
helyzetének javitdsa érdekében nélkilozhetetlen az inaktivak aranyanak jelent8s
csokkentése. Az allaskeres6k és az inaktiv személyek mellett a kozfoglalkoztatottak

jelentik a varos mozgdsithatd — és részben fejlesztendé — munkaeré-tartalékat.

Ennek a tarsadalmi rétegnek a felzarkdztatasaval és komplex fejlesztésével olyan
kompetencidkra tehetnek szert az érintettek, amelyek hosszabb tdvon alkalmassa

teszik a munkavallalét a munkaer8piacon vald tartds jelenlétre — az adott pozicié vagy
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tevékenység megsz(inése esetén is. Problémat szokott jelenteni, ha a munkavallald
személyes attitlidje nem megfelels. Viszonylag gyakran el&fordul, hogy az Uj
munkavallald nem tud beilleszkedni a munkahelyre, nem képes megszokni az —
alkalmanként monoton vagy éppen tulzott rugalmassagot igénylé — munkarendet, igy
esetenként mar néhany napos munkavégzés utan meg sem jelenik a munkaltatonal.
Részben emiatt is tapasztalhatd egyfajta bizalmatlansdg a munkaaddk részérél a

hatranyos helyzetd munkavallalékkal szemben.

De sok esetben nemcsak a kompetencidk, hanem a tényleges szaktudas is hidnyzik —
ennek hatterében pedig nagyrészt az oktatdsi-képzési rendszerrel kapcsolatos
problémdk huzddnak. A feln6tt- és szakképzési rendszer nem tud elég rugalmasan és
gyorsan reagalni a munkaltatoi igényekre. A képzések kore, tematikdja és szinvonala
nem felel meg minden esetben a tényleges gyakorlati elvarasoknak. Mindez
megmutatkozik a szakképzések iranti kereslet csokkenésében is — a folyamatok
elsGsorban a szakkozépiskoldkat (korabbi szakiskoldk) érintették hatranyosan, ami
mutatja az intézménytipus alacsony versenyképességét és vonzerejét. Igy egyfajta
el6zetes szelekciot kovetSen a szakkdzépiskolak sok esetben a tanuldsi nehézséggel

kGzd, hatranyos helyzet( tanuldk gyljtéhelyeivé valnak.

Mindez a dinamikusan fejl6d6 gazdasdg megteremtésének egyik gatjat jelenti — a
megfelel6 képzettséggel rendelkez6 munkavallalok nélkil a varos adottsagai
versenyképességi és befektetésdsztonzési szempontbdl is nehezebben javithaték. Ez
utdbbiak soran azokra a mar azonositott, magasabb termelékenységi szintet elvard és
eredményezé huzdagazatokra kell hangsulyt fektetni, amelyekre hosszu tavon stabil,

kiszamithaté munkaerépiac épithetd.

A befektetésdsztonzés mellett azonban a helyi eréforrdsok mozgdsitasara kell
fokuszalni. A vallalkozoéi szféra nagy részét a korlatozott tékeerbvel rendelkezé mikro-
és kisvallalkozasok adjak, de foglalkoztatdsi szempontbdl fontos szerepet toltenek be

a kozépvallalkozasok is.
Helyi szinten koordinalt, célzott vallalkozasfejlesztéssel:
- ahelyi gazdasagi szerepl6k megerdsithetdk,

- Uj vallalkozasok létrehozdsanak 6sztonzésével novelhetd az 6nfoglalkoztatds

aranya,
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- és elterjeszthet6k olyan rugalmas foglalkoztatdsi formdak, amelyek most
kevéssé jellemzék, mint példaul a tdvmunka, részmunkaidds foglalkoztatas,

befogadd munkahelyi kornyezet, csalddbarat, fogyatékos-barat munkahelyek.

A gazdasagfejlesztéssel kapcsolatosan hatranyos tendencia, hogy mind a piaci, mind a
kdzszféra egyre nagyobb mértékben fligg az eurdpai unids tdmogatdsoktdl, ezért —
amellett, hogy a jelenlegi programozdsi id6szakban hatékony, fenntarthatd és
multiplikator jellegl fejlesztésekre kell fékuszalni — mar most el kell kezdeni a
felkészilést a 2020 utadni id6szakra, amikor varhatdéan sokkal kisebb fejlesztési

forrasok lesznek elérhetdk.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara szamos gyakorlati
képz6 hellyel all kapcsolatban Nyiregyhazan. Az eddigi tapasztalatok alapjan a dudlis
szakképzés rendszere még nem milkddik minden szempontbdl az el6zetes
elvarasoknak megfelel6en, a potencidlis elényok és hatranyok nem teljesen
egyértelmlek minden érintett szamara. A dualis képzés mindenképpen alkalmas arra,
hogy a helyi véllalkozdsokat intenzivebben be lehessen vonni a szakképzési kinalat
kialakitdsaba és a gyakorlati szakképzésbe egyarant. Pozitivum, hogy mar néhany
esetben sikeres egylttmUkodés zajlik az egyes képzbintézmények és a vallalkozasok

kdzott Nyiregyhazan.

Kedvez6 a palyaorientdcié szervezettsége, amely tdbb szinten, széleskor(
koordinacidval és partnerségben zajlik a varosban. Mindezt mar egészen fiatal korban
is el lehet kezdeni, hogy a pdlyavalasztas idejére kialakult képpel rendelkezhessenek a

tanulok.

Nyiregyhdza megyén bellli hangsulyos kozponti szerepkore és az ezzel egyltt jard
elszivd hatdsa vitathatatlan. Mindenképpen arra kell térekedni, hogy a megyeszékhely
fejl6édésébdl minél nagyobb mértékben részesiljon a megye teljes terilete, és a
pozitiv hatasok ne csak Nyiregyhdza kozvetlen vonzaskorzetére, hanem a tavolabb

fekvé telepllésekre is kisugarozzanak.

Jollehet a munkaer@piaci folyamatok sok esetben spontdn, piacvezérelt mddon
zajlanak, ez tipikusan olyan szektor, ahol megfelel6 koordinacidval jelentés
eredmények érheték el, hiszen segiteni lehet a kereslet és a kindlat egymasra
taldldsat. Kordbban nem volt minden esetben egyértelm(, hogy mely szervezet

milyen feladatokat 1at vagy lathat el a jogszabalyi kotelezettségein felll. Ebbdl
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kifolyélag mérsékelt szinten maradt a motivacio és bizalom is az érintett szervezetek
kdzott, az egyes szektorok szereplSi kevéssé ismerik egymds tevékenységét,
hatdskorét. Id6ben és témdjdban korldtozott foglalkoztatdsi programok,
egyUttmUkodések mar korabban is voltak, azonban nem sikerllt minden esetben
elérni a kivant hosszu tavu eredményeket. A paktum megfeleld szakmai és szervezeti
alapot adhatnak a jelenleg kevéssé osszefogott gazdasag- és

foglalkoztatasfejlesztéshez.
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3 Jovokeép, célok, célcsoportok

célrendszerét Ugy allitottuk 6ssze, hogy

- egyértelm(en tikrozze a helyi gazdasagi és munkaer6piaci adottsagokat és

kihivasokat,

- visszatUkroz6djenek benne a helyi munkaerépiaci szereplék (munkaerdpiaci
szolgaltatok, képzd intézmények, munkaaddk és munkavallaldk stb.) elvarasai,

szlikségletei és javaslatai,

- illeszkedjen a ,Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja

2017-2021” cim( dokumentumban foglaltakhoz,

- segitse a helyi és a megyei szint(i foglalkoztatasi paktumok hatékony,

eredményes és dsszehangolt megvaldsitasat,

- hozzdjaruljon a kormanyzati munkaer&piaci intézkedések megvaldsitasdhoz és

a foglalkoztatas terén kijel6lt célok eléréséhez,

- a stratégia megvaldsitasanak eredményeként elért valtozasok és pozitiv

hatdsok egyértelmUien nyomon kovethetéek legyenek.

3.1 Jov6ékép: Minbségi munkahelyek a  gazdasagfejlesztés

szolgalataban

Nyiregyhdza folyamatos gazdasdgi fejlédésének eredményeként egy jelentds
munkaerGpiaci atrendez8dés térténik: a kordbbi extenziv bévilést kbvetden, amikor a
hangsuly a foglalkoztatdsi szint névelésén volt, a min6ségi valtozdsokra lehet és kell
fokuszalni. Megtelepednek olyan magas hozzdadott értékd dgazatok és
tevékenységek, amelyek egyfel6l megkdvetelik a magas képzettségi szintet, a
szaktudast, a kreativitast és a rugalmassagot, masfell magas jovedelmet is kindlnak a

kovetelményeket teljesité munkavallaldknak.

A min&ségi munkahelyek és munkakorok szamdanak nagymérték( ndvekedése

alapvet8en két forrasbol taplalkozik:
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a helyi mikro-, kis- és kodzépvallalkozasok megerdsddnek, fejlesztéseik

munkahelyteremtd folyamatokat generalnak;

a célzott és intenziv befektetésdsztonzési tevékenységnek koszonhetben a
nagyvallalati struktura is atalakul: a meglévék bdvitik azokat a
tevékenységeiket, amelyek kvalifikdlt munkaerdt igényelnek, az Uj beruhdzok

pedig eleve magas hozzdadott értékd dgazatokat képviselnek.

Az egyik ilyen dgazat a digitalis gazdasag, amely a varos fejlédésének egyik sulypontja:

egyrészt 0sztonzd feltételeket teremt az informacios és kommunikacids technoldgiak

(IKT) tertletén m(ikodé vallalkozasok szamara, masrészt a hagyomanyos dgazatokban

tevékenykedd viéllalkozasok is egyre nagyobb mértékben digitalizdlodnak.

3. abra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Stratégia jov&képét meghatdrozé gazdasagi és tarsadalmi

folyamatok

Népességmegtarté és-
vonzo eré novekedése

Kozosségi élet
megujulasa

Magasan képzett

munkavallok

Magas szamanak

hozzaadott Uj mindségi emelkedése

értékii agazatok, munkahelyek

tevékenységek megjelenése
megtelepedése

Helyben elkélthetd
jovedelem
Magasabb névekedése

bérszinvonal
Helyi fogyasztas
noévekedése

Helyi véllalkozasi szektor Helyi

szolgaltatasok
béviilé kinalata

megergsddése

Forrds: sajat szerkesztés

Mindezek tobb kedvezd gazdasagi-tarsadalmi folyamatot is beindit vagy felgyorsit:

novekszik a helyben elkdlthetd jovedelem, ami hozzajarul a helyi gazdasag

fejl6édéséhez, a helyi vallalkozdi szektor megerésddéséhez;

szélesedik az a tdrsadalmi réteg, amely nagyobb mértékben vesz igénybe

kilonboz8 szolgaltatasokat (pl. kulturdlis programok, vendéglatas, sport,
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egészségligyi szolgdltatdsok prevencios céllal stb.), ez a helyi szolgdltatasi

kindlat b6vilését is magdval hozhatja;
- mindezek hatasaként kdzvetett mddon megujulhat a varos kozdsségi élete;

- er8sodik a varos népességmegtartd és -vonzereje, ami ismét pozitivba

fordithatja a népességfejl6dés tendencidit.

Nyiregyhdza tarsadalmi adottsdgai miatt nemcsak a magasan képzett munkavallaldkra
kell fokuszélni: a szocidlis szakadék egyre kisebb a hatranyos helyzetl tarsadalmi

csoportok felzarkézasanak és a tartds munkaerépiaci integraciéjanak kbszénhetden.
3.2 Atfogdé célok

Nyiregyhdza munkaer@piaci jov6képébdl kozvetlenll levezethet6k azok az atfogd
célok, amelyek kijelolik a varos hosszutavu gazdasdg- és foglalkoztatasfejlesztési
iranyvonalait:

1. A magas hozzaadott értéket el6allitd vallalkozdsok szdmanak névekedése,

2. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése,

3. Aszakképzett és fels6foku végzettségl munkavallaldk aranyanak névekedése,

4. Az inaktivitasi rata csokkenése.

4, dbra: Nyiregyhdza munkaerdpiaci jovSképe és atfogd céljai

W ?e' e
Ch| o

1. Amagas 3. A szakképzett

és felsofok
végzettsegl 4. Az inaktivitasi
vallalkozasok munkavallalok rata csokkenése
szamanak aranyanak
novekedése novekedése

hozzaadott .
s ATy 2. Az atlagos
értéket eléallito jovedelmi szint

emelkedése

Forrds: sajat szerkesztés
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1. A magas hozzaadott értéket el6allitd vallalkozasok szamanak névekedése

Nyiregyhdzdn a megyei jogl varosok viszonylatdban is kifejezetten magas a
vallalkozass(ir(iség, azaz az ezer lakosra jutd m(ikodé vallalkozasok szama (89 db/1000
lakos 2014-ben). Agazati megoszlasuk kedvezének mondhatd: 82,6%-uk szolgéltatasi
agazatban tevékenykedik, és viszonylag magas a nagy foglalkoztatdsi kapacitasu
feldolgozdipar aranya is (6,7%). Azonban az elmult id6szak tendenciai alapjan a varos
egyik f6 vonzerejét - orszagos Osszehasonlitdsban — az alacsony bérszinvonal
jelentette, ezért f6ként olyan iparagak telepedtek meg, amelyeknél ez az egyik
legfontosabb dontési szempont a telephelyvélasztasnal. A magasan képzett
munkavallaldk szamara igy viszonylag korladtozottak a szakmailag és jovedelmileg

vonzd munkalehet8ségek, emiatt a szelektiv migracid veszélyes mértéket 6ltott.

Annak érdekében, hogy ez a folyamat megallithatd és visszafordithatd legyen,
mindenképpen novelni kell a magas hozzdadott értéket el&allitd véllalkozasok szamat.
Ennek el6feltétele tobbek kozott a kiépllt Uzleti infrastruktira, a széleskord Uzleti
szolgaltatasok biztositdsa, a kedvez§ vallalkozasi kdrnyezet megteremtése — és nem

utolsé sorban a megfelel6 munkaeré rendelkezésre allasa.

5. dbra: A munkahelyek és a munkaerd minGségének kdlcsénhatésa

¥ -

Képzett
Uj mindségi mc;mlll:aefo Mindgségi Képzett
munkahelyek ren é(TI ’ezesre munkahelyek munkaerd
asa hianya elvandorlasa

Forrds: sajat szerkesztés
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Azaz a jelenség két oldalat kell egyszerre kezelni:

- ugy kell min&ségi munkahelyeket a varosba vonzani, hogy az ehhez szlikséges

munkaerd folyamatosan elvandorol a térségbdl,

- és Ugy kell megtartani ezt a munkaerét, hogy a varosban elérhet§ minéségi

munkahelyek szdma és jovedelmi szint viszonylag korlatozott.

A munkdltatd tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a megjelend konkurencia — az
el6zetes varakozasokkal szemben — kevéssé fejt ki (tartdsan) elszivd hatast a mar itt
mkods vallalkozdsok munkavallaldira: sokkal inkdbb az a jellemz6, hogy a cégek
szamanak és keresletének novekedése inkdbb beinditotta a munkaerépiacot, a

képzett munkaerd vonzasara élénkitd hatdssal volt.

2. Az atlagos jovedelmi szint emelkedése

Az el6z6 atfogd célndl is megjelent a jovedelem kérdése. A viszonylag alacsony
bérszinvonal a munkaerdpiac korabbi, extenziv fejlédése soran kifejezetten el6nyds
volt, hiszen az ennek hatasara megjelend nagyfoglalkoztatok munkavallalok tomegeit
voltak képesek felszivni — csokkentve ezzel a munkanélkiliségi ratdt. Az elmult
években azonban egyértelmiien hatranynak tekinthetd: olyan mértékl bérfesziltség
van az orszag fejlettebb térségei és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye’ kozott,® ami
miatt a képzett munkavallalék megtartdsa egyre nagyobb kihivast jelent varosi és
munkaaddi szinten egyarant (eurdpai viszonylatban a kilonbségek értelemszerien
még kirivobbak). A jovedelmek kozotti tertleti kilonbségek mérséklése emiatt a
vallalkozasoknak is elemi érdeke — uUgy, hogy kdzben a pénzigyi teljesitményik se
romoljon (tulzott mértékben, mert ez szélsGséges esetben akdr a milkodés

beszlintetéséhez, athelyezéséhez is vezethet).

2 A jovedelmi szint esetében (is) mindenképpen figyelembe kell venni a megyei tendenciakat,
mivel Nyiregyhdza ingdzdsi célpont: munkavallaldinak jelent6s része a megye mas
telepUlléseirdl jar dolgozni a megyeszékhelyre, amelynek munkaerdpiaci vonzaskorzete a
megye és az orszag hatdrain tdlra is kitejed.

®2015-ben a teljes munkaid6ben alkalmazasban allok havi nettd atlagkeresete Nyiregyhazan
124 638 Ft, mig a megyei jogl varosok atlaga 137 611 Ft.
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6. dbra: A jovedelemszint névelésének eszkdzei

Magasabb
képzettséget igényl§
munkahelyek
szamanak
noévekedése

Béremelés a meglévs Kozfoglalkoztatottak
munkavallalok atdramldsa a primer
esetében munkaer&piacra

Magasabb
jovedelmi szint

Forrds: sajat szerkesztés

szinten az 4tlagos jovedelmi szint statisztikailag — és ténylegesen —

haromféleképpen emelkedhet:

a meglévé munkakorokben a munkabér és a béren kivili juttatdasok fokozatos

—az orszagosnal nagyobb aranyld — emelése,

a magasabb képzettséget igényl6 munkahelyek szdmdanak nagymeérték

novekedése,

a kozfoglalkoztatottak ataramldsa a primer munkaer8piacra — mivel a
kozfoglalkoztatasi (garantalt) bér a minimalbérnek, illetve a garantalt

bérminimumnak® csupan 2/3-3°).

A legaldabb kozépfokl iskolai végzettséget, illetéleg kdzépfokl szakképzettséget igényld
munkakorben foglalkoztatott munkavallalé altal, a teljes munkaid§ teljesitése esetén is a
garantalt bérminimumot (kozfoglalkoztatottak esetében kdzfoglalkoztatasi garantalt bért) kell
alkalmazni.

> 2011 és 2015 kdzott ez az arany még 75% feletti volt.
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3. A szakképzett és felsGfoku végzettségl munkavallaldk aranyanak névekedése

Fentebb mar megfogalmaztuk, hogy a min&ségi munkahelyek megjelenése
automatikusan magaval vonzza a képzettebb munkavallaléi réteg megjelenését, ami
egy Ongerjeszté folyamat. Az elmult évtizedekben nagymértéki javulds kovetkezett
be a lakossag atlagos képzettségi szintjében, ami azt eredményezte, hogy Nyiregyhaza
adatai 2011-re megkozelitették, egyes esetekben meg is haladtdk a megyeszékhelyek

atlagat:

- a 15-X éves korosztalyban a legaldbb &ltaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez8k ardnya — 3,9 szdzalékpontos ndvekedés eredményeként — 97%

(megyeszékhelyek atlaga 97,2%);

- a 18-X éves korosztalyban tobb mint 10 szdzalékpontos emelkedés figyelhetd
meg azok kozott, akik legalabb kozépiskolai érettségivel rendelkeznek (59,1%,

megyeszékhelyek atlaga 60%);

- a leglatvanyosabb valtozds a legaldbb 25 éves felsGfoku végzettségliek
korében zajlott le — aranyuk 18,1%-rdl, 26,6%-ra emelkedett, ami

kismértékben, de meghaladja a megyeszékhelyek atlagos értékét (25,2%).

Ezeket a pozitiv tendencidkat erdsiteni kell — vonzd munka- és életkorilményeket
kindlva a versenyképes szaktudassal rendelkez6 munkaviéllalok megtartdsa és

idevonzasa érdekében.

4. Az inaktivitasi rata csokkenése

Jollehet a munkanélkiliségi rata mar kifejezetten alacsony a varosban (2017
februarjaban 4,14%), de még igy is viszonylag széles az a réteg, amely hivatalosan
nem dolgozik és &llaskereséként sincs nyilvéntartvaG. A TOP-6.8.2-15 ,Helyi
foglalkoztatdsi egylttm(ikodések a megyei jogl varos teriletén és varostérségében”

ciml felhivas értelmében azok az inaktiv személyek, akik nem dolgoznak, nincs

® A lakossag gazdasagi aktivitasardl a 2011. népszamlalas nyujtja a legfrissebb elérhetd adatot.
Ez alapjan a teljes népesség 53,1%-a inaktiv keresd vagy eltartott (ebbe beleszamitjak a
nyugdijasokat és a tanuldkat is), ami az orszagos értékhez képest kedvez6bb, de a megyei jogu
varosok atlaga ennél Iényegesen alacsonyabb.
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rendszeres jovedelmet biztositd munkajuk, és nem is keresnek munkat, vagy
keresnek, de igazabol — példdul csalddi vagy egészségligyi okok miatt — nem tudndnak

munkaba allni.

Ahhoz, hogy Nyiregyhdza gazdasagi-tarsadalmi fejl6dése folyamatos és
kiegyensulyozott legyen, mindenképpen csdkkenteni kell az inaktiv személyek szamat
és aranyat a teljes népességen belll. Ellenkezé esetben egyfell tovabb nénének a
tarsadalmi kilonbségek és fesziltségek a vdroson belll, masfel6l mindez olyan
pénziigyi terhet réna az Onkormanyzatra, amely elvonna a finanszirozasi forrdsokat a

varos fejl6déséhez sziikséges beruhazasokrol.

3.3 Célcsoportok, érdekcsoportok

A foglalkoztatdsi stratégia kozvetlen célcsoportjat, érdekcsoportjdt azok a
személyek/szervezetek  alkotjak, akik/amelyek munkaerépiaci helyzetét,
tevékenységét, mikodését vagy fejlesztéseit alapvetéen befolydsoljdk a
megfogalmazott célkitlizések és/vagy tevSlegesen részt tudnak venni azok

elérésében.

7. abra: A foglalkoztatési stratégia altal érintett f6 munkaerépiaci szereplék

B szszevkH
WUnka- NYMIV
vallalok

VN

' ]
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P
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S
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Forrds: sajat szerkesztés

Az érdekcsoportokon belll harom nagyobb kategdria azonosithato:

- azok a szervezetek, amelyek alapvet6en meghatdrozzdak Nyiregyhdza

foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési irdnyvonalait, tevékenységeit, tovabba

kulcsszerepet jatszanak a megyei és varosi szintl célok, beavatkozdsok

dsszehangoldsaban, koordinacidjdban (pl. NYMJV Onkormanyzata, Szabolcs-

Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

Kereskedelmi és Iparkamara, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat);

- a munkaer@piac két oldala, vagyis a jelenlegi és potencidlis munkaaddk és

munkavallalok;

- egyéb, a munkaerdpiaci folyamatokban résztvevd szervezetek (pl.

intézmények, munkaer@piaci szolgaltatok).

képz6

Az aldbbiakban elemezzik az egyes érdekcsoportokat abbdl a szempontbdl, hogy

milyen befolyasuk van a foglalkoztatasi stratégidaban kitizott célok elérésére, illetve,

hogy a stratégia megvaldsitasa milyen hatdssal van rajuk.
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2. tbldzat: Erdekcsoport-elemzés Nyiregyhaza foglalkoztatdsi stratégiajahoz

A stratégia A célcsoport, , , , ,
. X B . port/ , , A célcsoport/érdekcsoport A célcsoport/érdekcsoport
Célcsoport/ hatasa a érdekcsoport A célcsoport/érdekcsoport fes 1z A . . i
- - ] . . - potencidlis hozzéjarulasa a elérésének és aktivizaldsanak
érdekcsoport célcsoportra/ befolyasa a elvarasai . s .
: o R o stratégidhoz eszkozei
érdekcsoportra stratégiara
- Foglalkoztatasi és
gazdasagfejlesztési o
e - Foglalkoztatasi Paktum
partnerség 0sztonzése és AN = )
. L koordinal3 Iranyitd csoportjanak tagja
_A helyi munkaerépiaci oordinalasa e
NYMJV R p RPN e o -Rendszeres formalis és
- . Magas Kozvetlen szerepl6k egylttmikddési - Uzleti infrastruktura és . . .
Onkormdnyzata ) p et : o informalis rendezvények,
hajlandodsaga szolgaltatasok biztositasa ;
o egyeztetések
~Megfeleld varosi paktumhon
életkdrilmények biztositasa - raktumhoniap
~Helyi identitas erdsitése
-Tamogatasok rugalmas
rtelm biztositdsa képzéshez és
-Egyertelmd o o foglalkoztatashoz ~Foglalkoztatasi Paktum
foglalkoztatasfejlesztési célok Y L L . .
o L _ ~Munkaerdpiaci szolgéltatdsok Iranyito csoportjanak tagja
kijelolése varosi és megyei . Iy 1AL £ e
) , biztositasa munkavallalok €s | _Rendszeres formalis és
SZSZMKH Magas Kozvetlen szinten b ordeo . . .
) L munkaadok részére informalis rendezvények,
- A helyi munkaerd@piaci . )
p . s g - Munkaer6piaci programok egyeztetések
szereplSk egytttmikodési . , -
; o 0sszehangolasa megyei és ~Paktumhonlap
hajlanddsaga e
varosi szinten
- Munkaergigények felmérése
_Egyértelm( -Munkaad6k mozgositasa es _Foglalkoztatdsi Paktum
azdasdagfejlesztési célok motivalasa Irdnyitd csoportjanak tagja
S75ZBMKIK Magas Kozvetlen | B270@saglelieszte . S Y bory &)
kijelolése varosi és megyei - Gyakorlati képzések _Rendszeres formalis és
szinten koordinacidja informalis rendezvények,
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A célcsoport/érdekcsoport
elérésének és aktivizalasanak
eszkozei

- A helyi munkaerdpiaci
szereplSk egyuttmdakodési
hajlanddsaga

-Munkaer6igények felmérése
_ Pélyaorientdciods
tevékenységek megvaldsitasa

egyeztetések
-Paktumhonlap

- Foglalkoztatasi Paktumba

Szabolcs- - Helyi szerepl&k - A megyei szintd vald bevonas
Szatmar-Bereg . . egylttm(kddése a megyei foglalkoztatas- és -Rendszeres formalis és
Megyei KOzepes Kozvetett szint(i foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztés informalis rendezvények,
Onkormanyzat gazdasagfejlesztésben koordinalasa egyeztetések
-Paktumhonlap
_Képzett és motivalt - Foglalkoztatasi Paktumba
munkavallalok rendelkezésre | -Egyuttm(kodés a vald bevonas
allasa munkaerdpiaci folyamatok _lgényfelmérés
~Rugalmas, magas szinvonald alakitasaban érintett egyéb _Kézvetlen kapcsolat az
képzési és munkaerdpiaci szervezetekkel Onkormanyzattal és a
Munkaaddk Magas Kdzvetlen szolgaltatasi kinalat -Vonzé munkafeltételek Kormdnyhivatallal
_Atgondolt helyi biztositasa ~Rendszeres formlis és
gazdasagfejlesztés, szoros - Fejlesztések megvalositasa informalis rendezvények,
partnerség és ezekre épuld - Pélyaorientacids egyeztetések
érdemi beavatkozasok, tevékenységek megvaldsitasa | - Paktumhonlap és egyéb
eredmeények célzott marketingeszkdzok
~Magas jovedelmi szint -Magasabb képzettségi szint -lgényfelmérés
Munkavallalok Magas Kézvetett ~Megfeleld és rugalmas elérése ~Rendszeres tajékoztatd

munkakorilmények
_El&relépési, fejlédési

~Munkavallalashoz szikséges
kompetencidk és személyes

rendezvények
~Paktumhonlap és egyéb
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A célcsoport/érdekcsoport
elérésének és aktivizalasanak
eszkozei

érdekcsoportra*

stratégiara**

lehet6ségek

-Vonzd varosi
életkoralmények

jellemzék (pl. rugalmassag,
motivacio) elsajatitasa

célzott marketingeszkdzok

Képz6

- EgyértelmUen
megfogalmazott képzési
igények

-Képzéseken résztvevék

- Folyamatos kommunikacio a
munkaaddkkal

- Képzési kinalat rugalmas
alakitdsa

- Foglalkoztatasi Paktumba
vald bevonds

-Kozvetlen kapcsolat az
Onkormanyzattal és a

o Magas Kozvetlen ) Kormanyhivatallal
intézmények magas szama -Magas szinvonalu képzések e s
e ey » -Rendszeres formalis és
-Megyei és varosi szinten megvaldsitdsa a megfelel6en . 0 .
B ] , 3 . informalis rendezvények,
megfelel8en kialakitott szak- képzett munkaerd )
. el 4 . s egyeztetések
és feln6ttképzési rendszer biztositasahoz
- Paktumhonlap
o _Foglalkoztatasi Paktumba
, p - Munkaer6piaci programok . .
P -Egyértelm( s valé bevonas
Munkaerdépiaci . L megvalositasa _
. R foglalkoztatasfejlesztési célok o L - Rendszeres formalis és
szervezetek, Kozepes Kozvetett ~Munkaerépiaci szolgaltatdsok

szolgaltatok

kijelolése varosi és megyei
szinten

biztositasa munkavallaldk és
munkaadok részére

informalis rendezvények,
egyeztetések

~Paktumhonlap

* alacsony/kozepes/magas
** kdzvetlen/kdzvetett

Forrds: sajat szerkesztés
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A kiegyensllyozott munkaerdpiac elérése érdekében a célcsoportok kozil a
munkaadokkal és a munkavallalokkal célszer(i kilon foglalkozni — elsGsorban

heterogén Osszetétellik miatt.

3.3.1 A munkaaddk fé csoportjai és jellemzéi
A munkaadodk jellemzdi, elvarasai és hatdsai részben eltéréek attdl fuggben, hogy

- mar most is a varosban mikddnek, vagy Uj beruhdzéként jelennek meg

Nyiregyhdzan,
- mennyi és milyen tipusd munkavallaléra van inkabb szikséglk,
- kis-, kozepes vagy nagyvallalkozasrdl, vagy mas tipusu szervezetrdl van-e szo,
- mely dgazatban tevékenykednek.
Meglévd vagy potencialis Uj munkaadé:

A jelenleg is Nyiregyhdzan m(kodé vallalkozasokkal erésiteni kell a kapcsolatot,
hogy konnyebben feltdrhatdk legyenek a szikségleteik. Segiteni kell Sket abban,
hogy Ujabb tevékenységeket tudjanak letelepiteni a varosban, tovabba kozvetlen

befolydsuk is nagy a stratégia megvaldsitasara.

A potencidlis munkaadok, a lehetséges Uj beruhdzok esetében sokkal inkdbb a
vonzd, egylttm(kodsd és munkaerében gazdag varos megteremtésére és

kommunikalasra célszer(i hangsulyt helyezni.
A sziikséges munkaerd jellege:

A kilonosebb szakképzettséget nem igényl6 munkaaddk igényeinek kielégitése
viszonylag egyszerlen és gyorsan megoldhatd, a képzettebb és valtozatos
munkaerdt igényl§ nagyobb munkaltatokkal sokkal szorosabb egylttm{kodés
szUkséges, hatasuk pedig olyan szempontbdl mindenképpen nagyobb, hogy a

jovokép kifejezetten a minéségi foglalkoztatdsra helyezi a hangsulyt.
A munkaadd mérete:

Jéllehet a kisvallalkozasok hatdsa a munkaer&piacra egyenként korlatozott, de

Osszességében igen jelent8s: a foglalkoztatottak nagy hanyadat alkalmazzak, az
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egyéni vallalkozdsok ardnya a varosban csaknem 50%. Kozvetlen elérésiik nehéz,
elssorban a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara altal
lehet megszdlitani Sket. A kdzép- és f6ként a nagyvéllalkozdsok — mint a véros
munkaer6piacdt meghatarozd nagyfoglalkoztatdk — esetében célszerl biztositani a
rendszeres személyes interakcido lehetdségét kalonbdz6 formdakban annak
érdekében, hogy szlkségleteiket, elvarasaikat kozvetlenll meg lehessen ismerni.
Ezaltal kdnnyebben el lehet érni, hogy jovébeni fejlesztéseiket itt valdsitsak meg,
Uj tevékenységeket telepitsenek a varosba, tovabba, hogy egy szoros, jol mikdodé

vallalkozdi haldzat alakuljon ki Nyiregyhazan.
A kildnb6z6 dgazatokban mikddé munkaaddk:

Az, hogy egy munkaltatd mely agazatban mdkddik, szamos foglalkoztatasi
jellemz6t, érdeket és elvarast meghataroz, amelyeket figyelembe kell venni a
munkaaddk mint célcsoport esetében. Tobbek kdzott az aldbbi szempontokat kell

figyelembe venni:

- Mekkora a verseny az érintett dgazaton belil az elérheté munkaer&ért?
- Milyen a bérszinvonal az adott dgazatban?

- Inkdbb szellemi, vagy inkabb fizikai munkavallaldkra van szikségik?

- Milyen mértékben befolyasoljdk az adott dgazat mikodését kilonbdzé kilsé

(jogszabalyi, gazdasagpolitikai stb.) tényezék?

- Mennyire jellemz6 a szezonalis foglalkoztatas az érintett szektorban?

3.3.2 A munkavallalék f6 csoportjai és jellemzéi

A munkavallalok esetében kiemelt figyelmet kell forditani a kovetkez8 csoportokra:
- képzett, tehetséges (és fiatal) munkavallalok,
- hatranyos helyzetl személyek,

- inaktivak.
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3.3.2.1 Képzett (és fiatal) munkavallalok

Nyiregyhdza hosszu tdvon is kiegyensulyozott népességfejlédése érdekében novelni
kell a magasabb képzettségi szinttel rendelkez6 munkavallalok szamat és ardnyat.
Ezen belll a fiatalok megtartdsa és vonzasa azért fontos, mert csalddalapitdst
kovetéen sokkal kevésbé mobilisek — mind koltozés, mind munkahelyvaltds
szempontjabdl. Esetlikben célszerl nagyobb hangsulyt fektetni az 6nfoglalkoztatdsra
is, mivel az e célcsoport inkdbb vallalkozé szellem(, szivesebben indit vallalkozast,
probal ki Uj tevékenységeket.” Ugyanakkor a munkaaddk tapasztalata az elmult
id6szakban inkdabb negativ — f6képpen a generdcids sajatossagaik miatt. A fiatalok
életében a munka mar nem feltétlenll a szocializacié terepe, mint kordbban volt.
Kevéssé jellemz6 rdjuk az ambicio, a jovékép, a felel@sségtudat vagy a lojdlitas.
Pdlyavalasztasuk tudatossaga is gyakran kérdéses, inkabb szUl6i presztizs és elvaras,

mint dnismeret az alapja.

A munka vildgdban vald boldoguldsukat nagyban befolydsolja a csalddi minta megléte
vagy hidnya, a munkaszocializacios példak, amelyek a térségben gyakran negativ
iranyba hatnak. A munkaltatok arrél szamolnak be, hogy a hozzajuk érkezé fiataloknak
nincs redlis munkaképe, meglepik 6ket a munkavallaldssal jard kotelezettségek,
szabalyok, nehézségek. A szll6kkel vald egyittlakds kényelme, az anyagi szikség

hidnya, a munkatdl valo féltés szintén csokkenti a munkavallaldsi motivaciot.

A munkahelyi elvardsaik a magas bérezésre, a j6 munkakorilményekre és a gyors
karrierépitésre irdnyulnak, az esetek tobbségében irredlis szinten. A fiatalok kodrében
jellemzéen magas a digitdlis eszkézok hasznalatdnak aranya, elvarjak, hogy a
munkahelyen is ilyen jellegl eszkozdkkel dolgozzanak. Magas fokU mobilitasi
képesség és alacsony problémakezelési hajlanddsag jellemzi ezt a korosztdlyt, ami
gyakori fluktuaciohoz vezet. A mobilitdst kdnnyebbé teszi, hogy sajat csaldd még nem
koti Gket a térséghez, és szeretnék kiprobalni magukat, minél gyorsabban biztositani
onalld élet megkezdésének anyagi feltételeit. Eletkori sajatossag a sok szabadidére
vald igény is, igy nem szivesen vaéllaljak a tobb mUszakot és a sok kozlekedéssel jard

munkahelyeket.

7 A tehetséges, képzett fiatalok megtartasara vonatkozéan kilon helyzetelemzés és

részstratégia készil a paktumprojekt keretében.
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Mindezek miatt mar nem jelenik meg preferenciaként a fiatalok alkalmazasa; a
legtobb foglalkoztatondl a szaktudds és a munkavégzés mindsége dont a

kivalasztasban, az életkor nem jelentés szempont.

3.3.2.2 Hatranyos helyzetl személyek

Munkaer@piaci szempontbdl hatranyos helyzetlinek tekinthet6k az aldbbi csoportok,

amelyek kozott tobbnyire el6fordulhat atfedés is:

- Alacsony iskolazottsaguak vagy elavult szakképzettséggel rendelkezdk:
mindenkit alacsony iskoldzottsaglinak tekintlink, aki nem rendelkezik
szakképzettséggel vagy érettségivel. Elavult vagy nem haszndlhato
szakképesitésnek minésil az, amit az érintett legalabb 15 éve szerzett és
legaldbb 5 éve nem dolgozik abban a munkakorben, amelynek ellatdsahoz az
adott szakképesités szlkséges, vagy egészségkdrosodds miatt nem tudja
gyakorolni, vagy a szakképesitést az Uj OKJ mar nem tartalmazza. Kilon
alcsoportot képeznek azok, akik az alapfoku iskolai végzettség megszerzéséig

sem jutottak el.

- 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeres6k: esetiikben a
hangsulyt mindenképpen a munkatapasztalat megszerzésének elGsegitésére

kell helyezni. A korcsoportbdl adédod kockazatok tobbrétliek, hiszen

= egyrészt még nem alakultak ki munkaerépiaci készségeik, munkaerdpiaci
kirekesztettséglk tartéssa valhat, amely a munkavégzs képesség és a

motivacid teljes elvesztéséhez vezethet,

=  masrészt sokszor irredlis elvardsaik vannak a munkavégzéssel és a

megszerezhetd jovedelemmel kapcsolatosan,

= harmadrészt ez a korosztaly a legmobilisebb, azaz kénnyen lakéhelyet és
munkahelyet valt, amivel akar mar rovid tavon komoly kihivds elé

allithatja a helyi munkaerdpiacot.

- 50 év felettiek: nemcsak a pdlyakezd§ fiatalok, hanem a nyugdijkorhatar felé
kozeled6 korosztalyok is kedvezdtlen megitélés ald esnek egyes munkaltaték
korében. Egyrészt ez, masrészt a szakmai ismeretek avuldsa és bizonyos Uj
ismeretek (pl. szamitastechnikai) hianya miatt tartozik az idésebb korosztaly a

hatranyos helyzet(iek kdrébe. Jollehet a palyamddositas ebben a korban mar
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nem konnyl, de tapasztalatok alapjan azok, akik hajlandék képzésekbe
bekapcsolddni, sokszor nagyobb elszantsaggal és sikerességgel sajatitjak el a
tananyagot, mint fiatalabb tarsaik. Figyelembe kell venni, hogy ebben a
korben magasabb az egészségi problémadkkal, esetleg megvaltozott
munkaképességgel kizd6k ardnya. Szintén figyelembe kell venni, hogy a
kilonb6z8 generdciok munka- és kommunikacios stilusa és elvarasai
jelentésen eltérnek egymastél (pl. az id6sebbek szamara fontosabb a
megbecsiltség és a munkahely megérzése), amit megfelelen kell tudni
kezelni a generaciok kozotti esetleges konfliktusok megel&zése és kezelése

céljabél.

N&k: a n6k esetében nyomon kovetheték bizonyos munkaer6piaci hatranyok
(hatranyos megkllonboztetés), amelyek horizontdlis és vertikalis értelemben

egyarant megmutatkozik:

= el6bbire utal, hogy a ndék sok esetben alacsonyabb presztizs(

foglalkozasokba kényszerilnek,

= utébbi pedig azt jelenti, hogy a vezet§ pozicidkban jellemzéen sokkal
kevesebb a né — annak ellenére, hogy atlagos képzettségi szintjik nem

alacsonyabb.

Karrierlehet&séglk, elérhetd jovedelmk, allasbiztonsadguk altaldban rosszabb,

mint a hasonlé munkakorben dolgozo férfiaknak.

GYES-r6l, GYED-rél visszatér6k: ez a csoport szinte kizarélag ndékbdl all.
Szamukra kifejezetten fontos az Uj ismeretek és kompetencidk atadasa, a
gyors munkaerdpiaci reintegracio és a rugalmassag a munkaadodk részérél —
amivel szemben nagyfoku lojalitast és elkotelezettséget tudnak nyujtani.

Ennek tudatositdsa a munkaltatdi érzékenyitések soran lehetséges.

Tartés munkanélkiiliek, tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek: a
jellemz&en  alacsony iskolai  végzettségl  vagy nem  megfeleld
szakképzettséggel rendelkezd személyek esetében nagy a tartds
munkanélkiliség kialakuldsanak kockazata. Személyes szolgdltatasok, egyéni
tandcsadds, felkészité tréningek és mentoralds nélkdl a munkaerépiaci
integraciojuk  altaldban  nem lehet sikeres. A motivdlds, a

személyiségfejlesztés, valamint a piacképes szakképzettség megszerzésének
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Osztonzése segitheti, hogy ne rekeszt6djenek ki véglegesen a primer

munkaerdpiacrol.

Roma nemzetiségliek: bevondsuk és mozgdsitasuk érdekében fontos a
kilonb6z6 roma szervezetekkel és szocidlis szolgaltatdkkal vald
egyUttmdkodés.  Esetlkben  komplex  tdrsadalmi  integrdcidéra  és
felzarkéztatdsra kell hangsulyt fektetni, amely sordn nemcsak a
munkaerdpiaci szerepikre, hanem a lakhatdsi, egészségligyi és szocidlis
helyzetlkre lehet atfogd megoldast taldlni. Az irdnyukban megmutatkozd
negativ diszkrimindcid mérséklésében hatékony eszkdz lehet az egyéni

fejlesztés és a munkaltatdi érzékenyités kombinacidja.

3.3.2.3 Inaktivak

Az inaktiv személyek legf6képpen két — egymastdl teljes mértékben eltéré —

tarsadalmi réteghdl kertlhetnek ki:

a jellemz&en alacsony iskolai végzettséggel rendelkezé személyek, akik -
kilonboz6 okokbdl — tobbnyire évek 6ta nem végeznek keresd tevékenységet,
mar teljesen kiestek a munkaer@piaci ellatd rendszerbdl is, allaskereséként

sem regisztraljak magukat,

a magasabban képzett személyek, akik egyéni élethelyzetik miatt az inaktiv
statuszt valasztjak a munkavallaldssal szemben (pl. tanuldk, GYED-en, GYES-en
lévik), vagyis nem kényszerbdl, hanem sajat dontésik alapjan nem végeznek

keres@ tevékenységet.

Elérésiik, bevondsuk és elvardsaik megismerése elengedhetetlen ahhoz, hogy a

varosban meglévé munkaeré-tartalék bdéviljon (tovabbi részleteket az 5. fejezet

tartalmaz).

3.3.2.4 Kozfoglalkoztatottak

A kozfoglalkoztatottak sok jellemz8je megegyezik/megegyezhet a hatranyos helyzet(

személyek esetében bemutatottakkal, de fontos kilonbség, hogy jelenleg is végeznek

keres@ tevékenységet az Un. masodlagos (védett) munkaerdpiacon. Meg kell talalni

azokat az eszkdzoket, amelyekkel az érintett személyek (re)integralédhatnak a primer

munkaerdpiacra, mert a jelenlegi rendszer erre kevéssé alkalmas (pl. a végzett
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tevékenység jellege nem ad tényleges, a munkaltatok altal elvart munkatapasztalatot,

a kotelez§ részvétel esetenként akaddlyozza a hatékony munkakeresést).
Kozfoglalkoztatasba keriilés jellemz&en kétféle modon torténik:

- olyan tartds munkanélkiliek valnak kdzfoglalkoztatottd, akik hosszu ideje vagy
egydltaldn nem dolgoztak az els6édleges munkaerépiacon, sok esetben
halmozottan hatranyos helyzetlinek tekinthetdk, a szocialis segély mellett

olykor illegalis munkavallalasbdl szereztek megélhetési forrast,

- a kozfoglalkoztatottak mdsik része alldskeresévé vdldsa utan egészségi
allapota, életkora, elavult képzettsége vagy egyéb ok miatt nem tudott Ujra

elhelyezkedni.

A két csoport munkaerdpiaci (re)integracidja alapvetéen mas megkozelitést,
eszkozoket, forrdsokat és idét igényel, ezért az ilyen jellegl programoknal

jellemz&iket mindenképpen figyelembe kell venni.
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4  Prioritdsok és intézkedések

A foglalkoztatasi stratégia céljait operativ jellegli prioritdsok és azon bell

intézkedések megvaldsitasaval lehet elérni. Olyan beavatkozdsokat hatdroztunk meg,

amelyek mar rovid- és kdzéptiavon befolydsolhatjdk Nyiregyhdza munkaerépiaci

folyamatait. Az egyes prioritdsok és intézkedések részletes bemutatdsat a Nyiregyhazi

Foglalkoztatdsi Akcidterv tartalmazza.

3. tablazat: Prioritasok és intézkedések bemutatasa

Prioritasok

1. Tehetséges, magas
képzettségl fiatalok
megtartasa, varosba
vonzasa

1.1.

1.2.
1.3.

Intézkedések
"Tehetségorientalt" varosfejlesztés és varosmarka
kialakitdsa
Tehetséges fiatalok megtartdsa
Tehetséges szakemberek fogadasa és integralasa

2. Akkv szektor helyi
gazdasagban és
foglalkoztatdsban
betoltott szerepének

2.1.
2.2.

2.3.

Uj vallalkozésok alapitdsanak dszténzése

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés és ezek
fogyasztasanak 6sztonzése

Innovativ és kreativ gazdasagi agazatok
megerdsitése

erésitése 2.4, Yallalkozm készségek fejlesztése
2.5. Uzleti infrastruktira és szolgdltatasok fejlesztése
a kkv-k szamara
3.1. Agazatilag fékuszalt befektetésdsztonzési
3. Célzott tevékenységek
befektetésdsztonzes 3.2. Uzleti infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése
nagyvallalatok szamara
4. Munkayf:l!lalok es 4.1. Szak- és felnGttképzés fejlesztése a
potenC|a/I|s ) munkaerdigényekhez illeszkedve
munkavallalok et e i s
. . , 4.2. Digitalis képzési kindlat bévitése
ismereteinek és o ) ) ) , o
készségeinek folyamatos 4.3. Azﬂeg?sz eIetep at tarto’t'fmulas elterjesztéséhez
fejlesztése szlkséges feltételek javitasa
5. Inaktivak és hatranyos 5.1. Inaktiv és hatranyos helyzetl személyek
helyzet( személyek azonositdsa és mozgdsitasa
tartds munkaerdépiaci 5.2. Foglalkoztathatdsdg javitasa
integracidja 5.3. Specialis munkaer&piaci programok megvaldsitasa
6. Munkaerdpiaci szerepl6k L - . «
e p . P 6.1. Foglalkoztatasi paktum mikodtetése a munkaerd-
egylttmikodésének ST , it s
Py kereslet és -kinalat 6sszehangolasa céljabol
erositese
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5 Kapcsolédas Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

foglalkoztatasi céljaihoz

Nyiregyhdza stratégidjat ugy kell kialakitani, hogy illeszkedjen a Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyei foglalkoztatasi célokhoz, mivel megyeszékhelyként, gazdasagi
kdzpontként és ingdzasi célterlletként alapvetéen befolydsolja az egész megye
munkaerGpiaci folyamatait. A megyei foglalkoztatasi stratégia hatalya egész Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye teriletére kiterjed, biztositva ezdltal a megfelel6 koordinacidt
és szinergidat a megyei, helyi és a megyei jogl varosi paktumok kozott, azonban
nagyobb hangsulyt fektet a Nyiregyhdzan kivili terlletek gazdasdg- és foglalkoztatas-

fejlesztésére.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye foglalkoztatdsi stratégidjanak jovéképe a kovetkezd:
,Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében a foglalkoztatdsi  paktumok  hdldzatdnak
létrehozdsdval egy paradigmavdltds valdsul meg a megyei foglalkoztatdspolitikdban,
melynek eredményeként névekszik a foglalkoztatottsdg, javul a hdtranyos helyzeti
foglalkoztatdsi célcsoportok foglalkoztathatdsdga, erdsédik a vdllalatok gazdasdgi
versenyképessége és emellett a helyi gazdasdgfejlesztés eszkézeivel sikeriil mérsékelni
a teriileti hdtranyokat. A munkaeré-piaci kereslet és kindlat &sszehangoldsdval
csékken a munkaeréhidny és a munkanélkiiliség.”. Osszefoglaléan a jovékép hat

pillérre épul, amelyet az aldabbi dbra foglal 6ssze.

8. abra: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye foglalkoztatasi jovéképének pillérei

A foglalkoztatasi
Novekszik a A megye gazdasagi paktumok hozza tudnak
foglalkoztatottsag és a versenyképessége jarulni a teruleti
foglalkoztathatdsag névekedni fog hatranyok
mérséklédéséhez

Paradigmavaltas valosul Munkaerdpiaci kereslet Megtorténik a helyi
meg a megyei és kinalat gazdasag
foglalkoztatas- 0sszehangoldsanak humaneré&forras

politikaban hatékonysaga né igényeinek kiszolgaldsa

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja 2017-2021 alapjdn sajdt
szerkesztés
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A megyei és a varosi jov6kép kiegésziti egymast, szoveges kifejtésiik 6sszehasonlitdsa
alapjan az allapithaté meg, hogy Nyiregyhdza — kozponti szerepkorébdl és a korabbi
fejlédési tendencidkbol kiindulva — sokkal inkdbb a gazdasagfejlesztésre fokuszal:
kihangsulyozza a helyi gazdasagi szektor versenyképesség, a rendelkezésre 3allo
munkaerd minGsége és a népességmegtartd/-vonzd erd kozotti kolcsdnhatdsokat,
Osszefliggéseket. A megyei jov6képben is fontos a gazdasagi szerepl6k, munkaaddk
igényeinek kielégitése, de — kilondsen a periférikus, elmaradottabb térségekben —
nagyobb hangsulyt kell fektetni a hatranyos helyzet( személyek felzarkdztatadsara és a

szocialis gazdasag megerdsitésére.

9. abra: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye atfogd és specifikus foglalkoztatasi céljai

Koordinalt, helyi partnerségen A foglalkortathatosag
alapulg, keresletorientdlt fejlesrtése, foglalkortatdsi . o w o
P — hétérmrel rendelkezd Frer o =
egyittmiikbdések kialakitasa humanerdforras fejlesztés
rd Ty I "y i et
Foglalkoztatasi paktum szakképzett munkzerdhidny _Itegis_:trilt mun h“élt,ﬁ"eh
IEtrehozisa — — — |r|a”k'tnrak fuglall:uzteta_;a az
elsadleges munkaero-piacon
%, y kS 4 k. A
™ o e e . i
Munzero-piaci hatranyok
Kdzds foglalkoztatasi kompenzalasa, hatranyos .
| | stratégia kialakitdsa és | | helyzeti fogialkostatasi | | otocElkaramak
egyedi foglalkoztatasi csoportok Ei Eﬁ?:::g:::"?‘f'“'
programok eldkeszitése foglalkoztathatdsaganak ntegracioj =g
javitasa
L5 "y L A L4 A
ra N rd N i N
P Munkaerd-piaci . .
Paktumszolgaltatasok = === Hatranyos helyzetd
— fejlaszrése —| seoigaltatasok myiijtasa &s 7 &llaskeresdk foglalkortatisa
fejlesztése
., - L o k.,
e "
Megyei &s helyi jelentdségd

gardasagi beruhazasok
munkaerdigényenek
kiszolgalasa

Tarsadalmi és gazdasagi

szempontbal hatranyos

helyzetl térségekben a
szocialis gazdasag fejleszteése

L% o

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja 2017-2021
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A megyei jovSképhez 6sszesen hdrom atfogd és 11 specifikus cél kapcsolddik,
amelyek elérésével alapvet§ vdltozdsok indulhatnak meg Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye gazdasagi és foglalkoztatdsi folyamataiban. A megyei és a nyiregyhazi

célkitlizések részben mas megfogalmazasban irddtak és mas szintet is képviselnek:
- amegyei célok sokkal inkdbb a sziikséges beavatkozasokra utalnak,

- mig Nyiregyhdaza céljai a beavatkozasok altal indukalt valtozasokra, kedvezd

folyamatokra fektetik a hangsulyt.

Ezért kifejezetten a célok megfeleltetése egymasnak nehéz, a megyei célokhoz sokkal
inkdbb a megyeszékhely prioritdsai és intézkedései illeszthet6k. Az aldbbi tablazat
alatdmasztja, hogy a megyei és a megyei jogu varosi cél- és beavatkozasrendszerek
egyértelmlen kiegészitik és szinergikusan feler@sitik egymds hatdsat. Nyiregyhaza,
mint megyeszékhely és gazdasdg-tdrsadalmi-munkaerdpiaci kozpont torekvése az,
hogy a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési stratégia pozitiv eredményei és hatdsai a
telies megye terlletére kihassanak — beinditva, felgyorsitva az egész térség
felzarkozasat, fejlédését és a megyén belil meglévd terlleti kilonbségek

csokkentését.
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4. tablazat: A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei és a Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Stratégia illeszkedése

Nyiregyhaza
kapcsoldda prioritasai

Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye specifikus céljai

Nyiregyhaza kapcsolédd
intézkedései

llleszkedés szoveges részletezése

céljai

- Foglalkoztatasi paktum

Nyiregyhdaza foglalkoztatdsi
stratégiajaban a partnerség
kialakitasa nem célként, sokkal
inkdbb egyfajta eszkdzként jelenik

foglalkoztathatdsag
fejlesztése,
foglalkoztatasi
hattérrel rendelkezé
humanerd&forras
fejlesztés

megtartasa, varosba
vonzasa

4. Munkavallalok és
potencialis
munkavallalok
ismereteinek és
készségeinek

Szakképzett
munkaerdéhiany
csokkentése

munkaerGigényekhez
illeszkedve

4.2. Digitdlis képzési kindlat
bévitése

4.3. Az egész életen at tartd
tanulds elterjesztéséhez
szUkséges feltételek javitasa

Koordinalt, , , .

, |étrehozasa meg, amely ahhoz szlkséges, hogy
partnerségen . . L. L. s . o
Slapuld 6. Munkaerdépiaci -Koz6s foglalkoztatasi 6.1. Foglalkoztatasi paktum a kitlizott gazdasagi-munkaerdépiaci

pu‘o, L szerepldk stratégia kialakitdsa és | mikoddtetése a munkaeré- célok teljesithet6k legyenek. Ezért
keresletorientalt . s g . L s . . ,
foglalkoztatasi egylttmdkodésének egyedi foglalkoztatasi kereslet és -kindlat Nyiregyhdza esetében ez a
8 e s er@sitése programok el6készitése | 6sszehangoldsa céljabdl prioritdsok kozott jelenik meg, és
egylttmikodések ez . - , Py
Kialakitasa _Paktumszolgaltatdsok horizontdlisan értelmezendd, hiszen
fejlesztése szoros partnerség és hatékony
egylttmdkodés nélkil nem
valdsithatok meg a foglalkoztatdsi
célkitlizések.
1. Tehetséges’ magas 4.1. Szak- és fe|n6ttképzés A kaaddi elvardsoknak
. (e : ; munkaadoi elvarasokna
A képzettségi fiatalok fejlesztése a

megfelel§ szakképzettséggel és
tapasztalattal rendelkezé munkaerd
elérhet6sége mind a megyei, mind
a nyiregyhazi stratégiaban kiemelt
szerepet jatszik, mivel most ez
szamit a gazdasagi fejlédés egyik
kulcstényez6jének.
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llleszkedés szoveges részletezése

céljai

folyamatos
fejlesztése

5. Inaktivak és
hatranyos helyzet(i
személyek tartds
munkaerdpiaci
integracioja

Munkaer&piaci
hatranyok
kompenzalasa,
hatranyos helyzet(
allaskeresdk
foglalkoztathatésdganak
javitasa

5.1. Inaktiv és hatranyos
helyzet(i személyek azonositasa
és mozgodsitasa

5.2. Foglalkoztathatosag
javitasa

5.3. Specialis munkaerdpiaci
programok megvaldsitasa

Munkaerépiaci
szolgaltatasok nyujtasa
és fejlesztése

5.1. Inaktiv és hatranyos
helyzetl személyek azonositasa
és mozgodsitasa

5.2. Foglalkoztathatdsag
javitasa

5.3. Specidlis munkaerdpiaci
programok megvaldsitdsa

A megyei stratégia sokkal jobban
épit magdra a paktumra és annak
szolgdltatasaira, mikdzben a
nyiregyhdzi stratégia sokkal tagabb
kontextusban kezeli a gazdasag- és
foglalkoztatdsfejlesztés kérdését.
Mindkettében szerepel a
munkaerdpiaci szempontbdl
hatranyos helyzetl személyek
foglalkoztathatdsaga és
felzarkoztatdsa, de a megyében —a
sulyosabb tarsadalmi problémak
koncentraltsdga miatt — ez
hangsulyosabban megjelenik.

Foglalkoztatas
bdvitése

1. Tehetséges, magas
képzettségl fiatalok
megtartasa, varosba
vonzasa

2. A kkv szektor helyi
gazdasagban és
foglalkoztatasban
betoltott szerepének
er@sitése

4. Célzott

Regisztralt
munkanélkiliek,
inaktivak foglalkoztatasa
az elsédleges
munkaerdpiacon

5.1. Inaktiv és hatranyos
helyzet(i személyek azonositasa
és mozgdsitasa

5.2. Foglalkoztathatdsag
javitasa

5.3. Specidlis munkaerdpiaci
programok megvaldsitdsa

Kozfoglalkoztatottak
elsédleges munkaerd-
piaci integracidjanak

5.3. Specialis munkaerdépiaci
programok megvaldsitasa

A megyei stratégia a foglalkoztatds
bévitését elsésorban két eszkozzel
kivanja elérni:

- egyrészt a foglalkoztatasi
szempontbdl hatranyos helyzetd
személyek (pl. inaktivak,
allaskeresdk, kozfoglalkoztatottak)
visszavezetésével a primer
munkaerdpiacra,

- masrészt a helyi (szocialis)
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llleszkedés szoveges részletezése

céljai

befektetésdsztonzés
5. Inaktivak és
hatranyos helyzet(
személyek tartds
munkaerdépiaci
integracidja

segitése

Hatranyos helyzetl
allaskeresdk
foglalkoztatdsa

5.3. Specidlis munkaerdpiaci
programok megvaldsitdsa

Megyei és helyi
jelent6ségl gazdasagi
beruhdzdsok
munkaerdigényének
kiszolgalasa

4.1. Szak- és felnGttképzés
fejlesztése a
munkaerdigényekhez
illeszkedve

Tarsadalmi és gazdasagi
szempontbdl hatranyos
helyzet( térségekben a
szocidlis gazdasag
fejlesztése

2.1. Uj véllalkozasok
alapitdsanak 6sztonzése

2.2. Helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztés és ezek
fogyasztdsdnak 6sztonzése
2.4. Vallalkozoi készségek
fejlesztése

2.5. Vallalkozéi infrastruktura
és szolgaltatasok fejlesztése

gazdasagi szerepldk fejlesztésével

igényeinek kiszolgalasaval.
Mindkét téma hangsulyosan
megjelenik Nyiregyhdza esetében is,
azonban nagyobb
versenyképessége és diverzifikalt
gazdasaga miatt jobban kell
fokuszalni mas teriletekre is (pl.
befektetésdsztonzés, digitdlis
gazdasag, vallalkozdi ismeretek).

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja 2017-2021 alapjdn sajdt szerkesztés
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6 Inaktivszemélyek elérése, bevonasa

6.1 Hattér és sziikségletek

Nyiregyhdza tarsadalmanak egyik f6 jellemz&je a hatranyos helyzetliek viszonylag
nagy szama és aranya, valamint ezzel egyitt egyfajta tarsadalmi szakadék megléte.
Mindez egyfel6l jelent8s terhet ré a helyi szocidlis ellaté rendszerre, masfelSl neheziti

a helyi kozdsségi kohézido megerdsitését.

A jelenlegi foglalkoztatdsi intézményrendszer — funkcidjanak és a rendelkezésre all6
pénzlgyi forrasoknak megfelel6en — kizardlag arra alkalmas, hogy az allaskereséként
regisztralni kivand személyeket nyilvantartsa, és kulonboz6 eszkdzokkel segitse
visszatérésiiket a munkaerdpiacra. A potencialis munkavallalék nagy szdma azonban
rejtve marad: inaktivként, eltartottként, illegdlis munkavallaléként nem tudnak
és/vagy nem akarnak munkat vallalni sem az elsédleges, sem a masodlagos

munkaerdépiacon.

A hatranyos helyzet(i és inaktiv személyek esetében a munkavallalds f6 akadalyat a
hidnyzd vagy nem megfelel§ készségek, képességek, kompetencidk jelentik. A
kulcskompetencidk kozé tartozik tdbbek kozott a  felel@sségvallalas, a
teljesit6képesség, a stresszkezelés, kreativitas, a folyamatdtlatd képesség, a
konfliktuskezelés, a kritikai kompetencia, a kommunikdciés képesség, az
alkalmazkoddképesség, a valtozdsok kezelése, a tanuldsi képesség és az
egylttmdkodési képesség. A munkaltatok altal egyik leggyakrabban emlitett
probléma a motivdlatlansdg, ami rdadasul a munka nélkll eltoltott idével egyenes

aranyban van.

Mindezek miatt a hatranyos helyzet( és inaktiv személyek elhelyezkedési esélyei nem
javultak az elmult id&szakban, ami ahhoz vezethet, hogy nem lesz majd elég
munkavallald a multinaciondlis cégek (és a hozzdjuk felzarkdzni kivand hazai kkv-
szektor) bdviléséhez, terjeszkedéséhez. A betanitott munkasok felvételének komoly
—egyre ndvekvd — akadalya lehet a munkdra kész, motivalt, dolgozni akaré munkaeré
nagymértékd hidnya. Ezekbe az emberekbe sem a multinaciondlis cégeknek, sem a
hazai kkv-szektor szerepl8inek nem éri meg befektetni, integraciéjuk az elsédleges

munkaerdpiacra rovid vagy kdzéptavon kevéssé valdszind.
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6.2 Szikséges intézkedések

A ténylegesen mozgodsithatd helyi munkaerdtartalék feltarasanak elsé |épése az
érintett tarsadalmi csoportok, személyek azonositasa. Ehhez szoros egylttm(ikodést
kell kialakitani azokkal a szervezetekkel, amelyek kozvetlen kapcsolatban allnak a
célcsoporttal. Rajtuk keresztil, illetve egyéb célcsoportspecifikus médokon lehet és
kell megszolitani az érintetteket. A kapcsolatfelvétel és a tdjékoztatds sordn
alapelvnek kell tekinteni a kdnnyen értheté kommunikaciét, a rendezvények vonzéva

tételét (pl. ,alldshorze” szervezése egy csalddi napon).

A munkaerdpiaci részvétel a tarsadalmi befogadas egyik legfontosabb aspektusa,
amihez szamos feltétel egyUttdllasa szlkséges: egyik oldalrél a munkahelyek
elérhetdsége, masik oldalrél pedig a foglalkoztathatdsag, ami azt jelenti, hogy az illetd
rendelkezik azokkal az ismeretekkel, tudassal, iskolai végzettséggel, tapasztalattal,
készségekkel, képességekkel és személyes tulajdonsagokkal, amelyek egy munkahely

megszerzésének és megtartasanak feltételét jelentik.

Mindennek alapfeltétele a motivaltsag, amit az inaktivak és a hatranyos helyzetd
személyek esetében nem elég a munkavallaldsra  korlatozni: mar a
foglalkoztathatdsag javitdsara iranyuld folyamat kezdetén meg kell teremteni, rovid

tdvon eredményt hozdé motivacids technikdk alkalmazdsaval.

Nagyon fontos, hogy az érintett csoport semmiképpen nem tekintheté homogénnek:

teljesen masképp kell foglalkozni azokkal,
- akik évek ota sikertelenil keresnek allast,

- akik nem kivannak elhelyezkedni (ezen belll az indokok szintén eltéréek
lehetnek),

- akik csak hivatalosan min@sllnek inaktivnak, eltartottnak, de egyébként

végeznek keresd tevékenységet.

Ennek megfelel6en nemcsak a foglalkoztathatésaguk javitdsat szolgdld eszkoztar, de
az ehhez sziikséges id6 is kulonboz6 lehet. Eltéré mddszerek vezetnek célhoz azok
esetében, akik viszonylag gyorsan, egyszerlbb beavatkozdsokkal integralhatdk a
munkaerdpiacra, mint azoknal, akik felzarkdztatdasahoz egyénre szabott, komplex

program megvaldsitdsa szlikséges.
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Az alacsony munkapiaci statuszu, alacsony mobilitasi hajlanddsagu, az allami profiling-
rendszer szerint harmas — veszélyeztetett — kategoridba tartozd személyek esetében
csak a komplex megoldasok segithetnek. Az & integrdcidjuk egyre inkdbb szocialis,
mint foglalkoztatdsi kérdés. Alternativ munkaer6piaci eszkozokkel (a képzés-
foglalkoztatds-szocidlis felkészités egyidejl alkalmazasaval), tranzitfoglalkoztatasi
programokkal, a szocidlis gazdasag er@sitésével lehet javitani ezeknek az embereknek

a munkavallaldsi — és munkdban maradasi — esélyeit.

Ezek a megoldasok csak hosszabb tdvon hozhatnak eredményeket, a munkaerépiaci
helyzet javuldsdhoz viszont elengedhetetlenek. A varos szamara stratégiai kérdés

ezeknek az embereknek a tarsadalmi és munkaer&piaci felzarkoztatdsa.

Ennek keretében segiteni kell a célcsoport tagjait mar a munkavallalashoz szikséges
alapfeltételek biztositasaban is (pl. lakhatas, ruhdzkodas, munkavégzéshez sziikséges
iratok, hozzatartozd gondozasa, eljutds a munkahelyre). Az egyéni élethelyzetek
feltardsdban kiemelten fontos a szocidlis szolgdltatdok kozrem(kddése. Erre
épllhetnek a tovabbi lépések (pl. képzés, munkaprdba, munkahelyi mentoralas,

pszichoszocialis tdmogatas).

6.3 Javasolt tevékenységek

1. Inaktiv és hatranyos helyzet( személyek azonositasa és mozgdsitasa:
- Partnerség kialakitdsa az inaktivakkal kapcsolatban allé szervezetekkel,
- Az érintett tarsadalmi csoportok pontos szambavétele,

- A hatranyos helyzetliek és inaktiv személyek elérésére alkalmas tajékoztatasi

és mozgositasi eszkdzok, mddszerek azonositdsa.
2. Foglalkoztathatdsag javitasa:

- Célcsoportszegmentdcid: a hatranyos helyzetliek és inaktivak kilonboz6

alcsoportjainak definialasa,
- Egyénifejlesztési tervek Osszeadllitdsa és megvaldsitdsa,

- Kompetenciajavitd képzések, tréningek szervezése,
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Egyéni segitségnyujtds, tandcsadas biztositasa.

3. Specialis munkaerdépiaci programok megvaldsitasa:

Egyéni felzarkoztatasi tervek dsszedllitasa és megvaldsitasa,
Felzarkoztatd tréningek szervezése,

Szakmai képzések szervezése,

Egyéni segitségnyujtas, pszichoszocidlis tAmogatas biztositasa,
Munkahelyi mentorprogram,

Munkaadok és munkatarsak érzékenyitése.
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Indikativ forrastérkép

Jollehet maga a Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum is jelent pénziigyi keretet a

stratégia céljainak eléréséhez, de emellett szamos egyéb eurdpai unids forrasbol

finanszirozott program is elérhetd, amelyek kézUl a legfontosabbak a kovetkezdk:

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP),
Emberi Er6forrasfejlesztési Operativ Program (EFOP),
Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP),

hatarmenti egytuttmdikodési programok (Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag
Program, Interreg V-A Romania-Magyarorszdg Program, Magyarorszag-

Szlovékia-Romania-Ukrajna Hataron Atnyulé Program 2014-2020).

A tdmogatas céljai (és f6 kedvezményezettjei) alapjan a lehetséges forrasok az aldbbi

f6 csoportokba sorolhaték:

egyes felhivasokra kozvetlenil a munkaaddk palyazhatnak munkahelyteremtd
és -megtartod fejlesztéseik megvaldsitasara (pl. GINOP-1.2.2) vagy meglévd

alkalmazottaik készségeinek javitdsara (pl. GINOP-6.1.5),

mas felhivasok forrdsaibdl az onkormanyzatok hajthatnak végre olyan
beruhdzasokat, amelyek vonzébbd teszik telepllésiket a gazdasagi
szervezetek szamara, illetve kozvetetten vagy kozvetlenll novelik az adott

telepiilés és az ott mikodd vallalkozdsok versenyképességét (pl. TOP-1.1.2),

egyes tamogatdsi  forrdsokbdl olyan  munkaer@piaci  programokat
valdsithatnak meg akadr kozszférabeli, akar civilszervezetek, amelyek
keretében kifejezetten a (potencidlis) munkavallalok (f6ként a hatranyos
helyzetliek) készségeinek és képességeinek fejlesztése, foglalkoztathatdsaguk

javitasa a cél.

A foglalkoztatdsi stratégia elkészitésekor ismert forrdsok Osszefoglaldsat a

mellékletben szerepl§ tabldzat mutatja be, azonban a 2014-2020 programozasi

idGsza

kban az egyes eurdpai unios alapokbdl szarmazé tamogatdsok felhasznalasanak

rendjérdl szol6 272/2014. (X1.5.) Kormany rendelet értelmében a meghirdetett éves

fejlesztési keretek az év soran mddositasra kerilhetnek. A nevezett forrasok esetében
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igy mindig szlkséges az aktudlis palyazati felhivdsokat figyelemmel kisérni a Széchenyi
2020 oldalon a Palyazati dokumentacié meniipontban®, illetve az érintett hatarmenti

programok honlapjan’.

8 www.palyazat.gov.hu/palyazati_dokumentaciokl
% interreg-rohu.eu, www.skhu.eu és huskroua-cbc.eu

46


http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu

\\ Integrated

Consulting
MEGAKOM Group

8 Megvaldsitas intézményrendszere

A foglalkoztatdsi stratégidban foglaltak  megvaldsitdsdhoz a  Nyiregyhazi
Foglalkoztatasi Paktum megfelel§ szakmai és szervezeti keretet biztosit. A paktum
tagsdga magdban foglalja valamennyi munkaer&piaci szempontbdl meghatdrozo helyi

szervezetet:10

- Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata (a TOP-6.8.2-15-NY1-2016-

00001 szamu paktumprojekt konzorciumvezetdje),

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal (a TOP-6.8.2-15-NY1-2016-

00001 szamu paktumprojekt konzorciumi partnere),
- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat,
- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
- szak- és feln6ttképzd, valamint felsGoktatasi intézmények,
- helyi szinten meghatarozé munkaadok, vallalkozasok,
- egyéb munkaerdpiaci szempontbdl fontos szervezetek.

Maga a paktumszervezet harom 6 egységbdl all, amelyek harmonikusan, egymast
segitve, megfelel§ egylttmikodéssel és hatékonyan latjdk el feladataikat annak
érdekében, hogy a stratégiaban kijeldlt munkaer6piaci irdnyvonalak a varos minden

mUkodési-fejlesztési teriletén érvényesilhessenek:

- a Foglalkoztatasi Forum a paktum egyeztet§ szerve, amelyet az
Egylttm(ikodési Megallapodast alaird tagok mikddtetnek — célja a megfelel§
szint(i tarsadalmi bevonas, a demokratikus mUkodés és a széles korl helyi

nyilvdnossag biztositdsa,

- az lIranyitd Csoport az iranyitd és dontéshozé szerv, amely elsdsorban a
paktumprojekt végrehajtasdval kapcsolatos stratégiai és operativ jellegl

dontések meghozataldra felhatalmazott vezetd tisztségvisel6kbdl all,

19 A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tagjait az Egytittm(kadési Megallapodds tartalmazza.
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- a paktum menedzsmentjét a Paktumiroda latja el, amelynek munkatarsai
kiemelt szerepet jatszanak a foglalkoztatdsi egylttmikodés és partnerség
kialakitasaban, fenntartasaban.

10. dbra: A paktumszervezet felépitése

Foglalkoztatasi Forum

Iranyité Csoport

Egyéb .
el EEONN  Pagktum konzorcium
Paktum- NYMIV SZSZBMKH
Munka- iroda
csoportok

Forrds: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum Szervezeti és M(ikédési Szabdlyzata

A fenti szervezeti egységek Osszehangoltan atjdk el feladataikat a stratégia
kidolgozasaval és megvaldsitasaval kapcsolatosan annak érdekében, hogy a stratégia
minél jobban megfeleljen a helyi adottsdgoknak és kihivasoknak. Feladataikat az

aldbbi tablazat foglalja ssze.

5. tablazat: A stratégiaalkotdsi és megvaldsitdsi folyamatban résztvevs szervezetek feladatai

Paktum szervezeti , . , Feladat a stratégia
X Feladat a stratégiaalkotasban T .
egysége megvalodsitasaban
-A munkaerdpiaci szereplék -Sajat eréforrasok, szakmai
érdekeinek, elvardsainak és kapcsolatok mozgdsitasa a
Foglalkoztatasi véleményeinek célok elérése érdekében
Forum megfogalmazasa _A kijeldlt foglalkoztatdsi
_Stratégia véleményezése a irdnyvonalak érvényesitése a
felUlvizsgdlat szakaszaban napi m{kodés sordn
e B} Aoiai ird _A stratégia megvaldsitdsanak
Irényit6 Csoport Strateg[al |r<:anyvo’nalak 8.. ’8
meghatarozasa, célok nyomonkovetese
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Feladat a stratégia
megvaldsitasaban

megfogalmazasa

-A megvaldsitasban

kozvetlenil résztvevé
szervezeti egységek és
személyek kijeldlése

Paktumiroda

-Helyi sziikségletfelmérési
folyamatban kézremikodés

_Partnerek mozgdsitasa,
aktivizalasa

~A megvaldsitashoz szlikséges
operativ jellegl feladatok
elladtdsa

Forrds: sajat szerkesztés
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6. tablazat: Indikativ forrdstérkép az operativ programok éves fejlesztési keretei alapjan

Felhivas
Felhivas szdma Felhivds megnevezése keretdsszege
(Mrd Ft)
GINOP
Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok termelési
GINOP-1.2.1-15 i ro.,’ |§ és ?I(?p, allalkozasok termelé 105
kapacitdsanak bdvitése
Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok termelési
GINOP-1.2.1-16 i ro.,’ |§ és gzgp,va alkozasok termelés 48
kapacitdsanak bdvitése
Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok k itasbGvité
GINOP-1.2.9-15 ikro ; ,IS es oz,epva a’ ozdsok kapacitdsbé 60
beruhazasainak tdmogatasa
Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok k itasbdvité
GINOP-1.2.9-16 ikro ; ,IS es oz,epva a’ ozdsok kapacitdsbgvité 37
beruhazasainak tdmogatasa
GINOP-1.2.3 Mikro-, kis és kozépvallalkozasok kapacitasbbvité
S beruhazasainak tdmogatasa kombinalt hiteltermék 112,5
8.3.4-16
keretben
GINOP-1.2.4.-16 | Ipari Parkok fejlesztése 11,47
Logisztikai szolgaltato ké k fejlesztéseinek
GINOP-1.2.5-15 9g|szt| E’)ISZO galtato kozpontok fejleszteseine 6
tamogatasa
GINOP-1.2.6- Elelmiszeripari komplex beruhdzasok tdmogatésa 100
8.3.4-16 kombinalt hiteltermékkel
GINOP-5.1.3-16 | Tarsadalmi célu vallalkozdsok 6sztdnzése 6
GINOP-5.1.4-17 | Tranzitfoglalkoztatasi programok tamogatasa 5,243
N illami szervezetek munkaerd@piaci
GINOP-5.1.5-16 em,a a , S,e e,ete U d P 5,757
szolgdltatasainak tdmogatasa
GINOP-5.1.7- Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztonzése kombinalt 15
8.8.4-17 hitellel
GINOP-5.1.8-17 | Alternativ munkaer@piaci szolgaltatdsok 2
Allaskeressk vallalkozéva valasanak dsztonzése —
GINOP-5.1.9-17 |, ., 1« 2
képzés és mentoralas
GINOP-5.1.10- Allaskeressk vallalkozéva valasanak tamogatasa 3
8.8.4-17 kombinalt eszkdzokkel
Fiatalok vallalkozova valasa -Vallalkozas inditasi
GINOP-5.2.3-16 | .., ) . 2,9
koltségeinek tdmogatasa
GINOP-5.2.4-16 | Gyakornoki program palyakezd6k tamogatdsara 15
GINOP-5.2.6-17 | Fiatalok vallalkozéva valasanak 6sztonzése -képzés 4

1A 2017. évi fejlesztési keretben meghatarozott forrasok megnevezése alapjan.
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Felhivas
Felhivas szdma Felhivds megnevezése keretdsszege
(Mrd Ft)
mentoralas
GINOP-5.2.7- Fiatalok vallalkozova valasanak tdmogatasa kombinalt
. 16
8.8.4-17 eszkozzel
A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a
konvergencia régiékban — Rugalmas, csalddbarat
GINOP-5.3.2-16 L, . 5
foglalkoztatdsi modszerek bevezetése a
munkaltatéknal
Jogszer( foglalkoztatdst célzé szolgdltatasnyujtas
GINOP-5.3.3-17 ,g , 8 8 yul 3,4
tdmogatdsa
GINOP-5.3.4-16 | A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése 2
Munkaerépiaci alkalmazkoddképesség fejlesztését
GINOP-535-17 | ., . : 4
célzdé tematikus projektek
GINOP-5.3.8-17 | Munkahelyi bolcsédék |étrehozasa 4,2
GINOP-5.3.9-17 | Munkavallalék mentalis egészségének fejlesztése 4
INOP-5.3.10- p .
f7 0p-5.3.10 Leépitések megel&zése és kezelése 3
INOP-6.1.3— S , . p
f7 Op-6.1.3 Idegen nyelvi készségek fejlesztése 15
Munkahelyi képzések ta jsa nagyvallalatok
GINOP-6.1.5-16 unka ?yl ,_epz,ese, tamogatasa nagyvallalato 10
munkavallaléi szdmara
Munkahelyi képzések tdmogatdsa mikro-, kis- és
GINOP-6.1.6-16 20

kdzépvallalatok munkavallaldi szamara
GINOP-6.2.3-17 | A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése 12,5
Helyi feln8tképzési haldzatok és képzési

GINOP-6.2.5-17 e . . 4,4
egyuttmakodések létrehozasa
TOP
TOP-1.1.1 Ipari parkok, iparteriletek fejlesztése 23,592
TOP-1.1.2 Inkubatorhdazak fejlesztése 8,75
TOP-1.1.3 Helyi gazdasagfejlesztés 8,182
. i &5 k& . T hatd
TOP-1.2.1 Tar'sada ml'es o’rnyezetl szempontbdl fenntarthato 20,409
turizmusfejlesztés
oo o Kaerd i3
TOP-1.3.1 ?azq.asa,g EEJ eszte:st,es“a mun /aerg mobll itast 11,105
Osztdnzését szolgald kdzlekedésfejlesztés
A foglalkoztatas és az életmindség javitdsa
TOP-1.4.1 csaldadbarat, munkaba allast segité intézmények, 15,22
kdzszolgaltatasok fejlesztésével
TOP-2.1.1 Barnamezds terlletek rehabilitacidja 4,591
TOP-2.1.2 Z6ld varos kialakitasa 13,453
Ulési kornyezetvédelmi infrastruktuira-
TOP-2.1.3 Teleptilési korny 8,744
fejlesztések
TOP-3.1.1 Fenntarthatd telepilési kozlekedésfejlesztés 21,932
TOP-3.2.1 Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(sitése 27,05
TOP-3.2.2 Onkormanyzati kdzcéld megujuld energiaellatas 5,935
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Felhivas
Felhivas szdma Felhivds megnevezése keretdsszege
(Mrd Ft)
novelése
TOP-4.1.1 Egészséglgyi alapelldtds infrastrukturalis fejlesztése 2,917
TOP491 SZ”O(,:IZ?“S alapszolgaltatasok infrastrukturajanak 2621
bévitése, fejlesztése
TOP-4.3.1 Leromlott varosi terlletek rehabilitacidja 6,135
TOP-5.1.2 Helyi foglalkoztatasi egylttmikodések 10,43
TOP5 21 A Farfada|m| egyUttmUkodés erdsitését szolgdld helyi 0,749
szintl komplex programok
TOP-5.3.1 A helyi identitas és kohézid erdsitése 12,979
TOP-6.1.1 Ipari parkok, iparteriletek fejlesztése 18,439
TOP-6.1.2 Inkubatorhazak fejlesztése 6,8
TOP-6.1.3 Helyi gazdasagfejlesztés 2,603
TOP6.1.4 Tar_sadalml_es ko,rnyezetl szempontbdl fenntarthatd 20,619
turizmusfejlesztés
TOP-6.15 ?azq.asalgffejlesztefl’es:a\ munk?erg mOb,I|ItaSt 28,294
Osztonzését szolgalod kdzlekedésfejlesztés
Csaladbardt, munkaba allast segitd intézmények,
TOP-6.2.1 .. , . . . 9,85
kdzszolgaltatasok fejlesztése
TOP-6.3.2 Z6ld varos kialakitasa 16,294
TOP-6.3.3 Varosi kornyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztések 7,248
TOP-6.4.1 Fenntarthatd varosi kozlekedésfejlesztés 13,841
TOP-6.5.1 Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(sitése 23,708
TOP-6.6.1 Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése 4,769
TOPEED SZ,,OC,IP'?“S alapszolgaltatasok infrastrukturajanak 4,12
bévitése, fejlesztése
T I\/Iegy'eljo,gf,l’\'/arosok leromlott vdrosi terlleteinek 6,285
rehabilitacioja
PO A jtarlsladalml egyUttmdkodés erdsitését szolgdld helyi 2308
szintd komplex programok
TOP-6.9.2 A helyi identitas és kohézio erdsitése 6,794
Kulturdlis és kdzosségi terek infrastrukturalis
TOP-7.1.1 fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi 45,644
fejlesztési stratégiahoz kapcsolddva
EFOP
EFOP-1.1.3-17 N& az esély — foglalkoztatas 3,15
EFOP-1.1.4-16 Els6ként lakhatas 1,4
EFOP-1.2.1-15 Véd&halé a csaladokért 6,2
EFOP-1.2.2-15 Ifjlsagi programok tamogatasa 1
EFOP-1.2.9-17 N6k a csaladban és a munkahelyen 9
EFOP-1.2.11-16 | Esély Otthon 10
EFOP-1.2.12-17 | Esélyteremtd programok megvaldsitdsa 17,390
EFOP-1.3.4-16 Kozds értékeink — sokszinl tarsadalom 1
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Felhivas szdma Felhivds megnevezése keretdsszege
(Mrd Ft)

Tarsadalmi szerepvallalas erdsitése a kozosségek

EFOP-1.3.5-16 e 14
fejlesztésével

EFOP-159-16 Huma? szolgaltatasok fejlesztése térségi 15
szemléletben

EFOP-153.16 Huma? szolgaltatasok fej Ilesztese te/rselgl 35
szemléletben — kedvezményezett térségek

EFOP-1.6.1- g .. P . .

VEKOP/16 Felzarkozasi egylttmkodések tdmogatasa 2,2

EFOP-16.9-16 Szegregalt élethelyzetek felszamolasa komplex 29
programokkal (ESZA)
A karitativ szervezetek infrastrukturalis fejlesztési a

EFOP-2.2.15-16 | hatranyos helyzetliek tarsadalmi (re)integracidja 4,5
érdekében

- N - ; P
EFOP-3.1.10-16 Lépj egy fokkal feljebb! — Tovdbbtanulast erdsité 35

kezdeményezések tdmogatdsa

Dudlis és kooperativ felsGoktatdsi képzések,
EFOP-3.5.1-16 felsGoktatdsi szakképzési és szakiranyu 3,7
tovabbképzések fejlesztése

Dudlis és gyakorlatorientalt fels6oktatasi képzések
fejlesztése és oktatasi innovacio a szocialis munka és

EFOP-3.5.2-17 a segitd szakmak terén, valamint a mérnokpedagogia 1,35
és a szakmai tanari szakok esetében

EFOP-4.2.1-16 Fels6oktatasi infrastruktura fejlesztése 29

EFOP-4.1.6-16 A kdznevelés tdmogatd szerepének erbsitése 5

Forrds: www.palyazat.gov.hu alapjdn sajdt szerkesztés
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7. tablazat: Indikativ forrdstérkép a hataron atnyuld programok alapjan

Program Felhivas
: . Prioritas/felhivas megnevezése keretosszege
megnevezése ;
(eurd)
1. Természet és kultura 65209 186
'”terr,eg V-A 3. Afenntarthatd és minéségi foglalkoztatds
Szlovakia- ) elémozditadsa, a hataron atnyulé munkaers- 40715 389
Magyarorszag mobilitds tdmogatdsa
Program 4. Hatdsdgok és a hatdrtérségben él6 emberek
, o e s -y 25 666 448
hataron atnyulé egylttmikodésének javitasa
1. Egylttmikodés a kdzos értékek és forrasok
Interreg V-A teriletén 48 502 844
Roménia- .. r7 . 7 e .. ’
Magyarorszag 4. EgyUttm(ikodés a foglalkoztatds teriletén 55070771
Program 6. Intézmények és kdzosségek egylittmikodése 4013379
1. Helyi kulturdlis és torténelmi értékek
turlsz“tlke,u hasz.n“osnltasla: o 13172 700
1.1 Torténelmi 6rokség megbrzése
Magyarorszag- 1.2 Turisztikai szolgdltatasok fejlesztése
Szlovakia-Romania- | 3. A kozlekedési infrastruktura fejlesztése a
Ukrajna Hatdron személyek és javak mobilitdsa érdekében
o . . . . i 23710 860
Atnyulé Program 4. IKT infrastruktura fejlesztése és az informdaciok
2014-2020 megosztasa
5. Katasztréfahelyzetek kbzos megel6zése és
kezelése 21492 300

6. Egészségligyi fejlesztések

Forrds: interreg-rohu.eu, www.skhu.eu és huskroua-cbc.eu alapjdn sajdt szerkesztés
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