W MEGAKOM :9/::,2;7:;.‘;

Group

NYREGYHAZI FOGLALKOZTATASI PAKTUM

TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001

KOMPLEX MUNKAEROPIACI KUTATASI PROGRAM

A munkaerdpiaci trendekbdl fakado valtozasokra valé felkésziilést segitd

részstratégia

SZECHENYI @

Eurdépai Unio
Eurépai Szocialis

. Alap

M omANA
Pyt eall BEFEKTETES A JOVOBE


http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu

KESZITETTE:

MEGAKOM Tanacsadé Iroda Kft. ICG Ex Ante Tanacsadé Iroda Kft.
Integrated
Consulting Ex Ante
Group

MEGBIz0:

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkorményzata

DATUM: 2017.04.28.

A DOKUMENTUM A ,NYIREGYHAZI FOGLALKOZTATASI PAKTUM” cCiMU
PROJEKTHEZ KAPCSOLODOAN KERULT KIDOLGOZASRA.

Az elkésziilt dokumentum Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkorményzatanak
tulajdona. Barmely részének felhaszndlasa csak az Onkormanyzat el8zetes
engedélyével lehetséges!


http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu
http://www.megakom.hu

\‘ Integrated

Consulting
MEGAKOM Group
Tartalomjegyzék
1 BEVEZETES ..ciuioieeeeeeeeeeeteeeteteeeeeseetetsesseseseesssststsses e oo s s asssssssssesessssssssssssssssesessssanas 5
1.1 ELOZIMENYEK eeieieieiereeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeseeeseseeeressesssssssssssssssssssssssssssssssesssesssssssessssrsssssssssssssserees 5

1.2 A MUNKAEROPIACI TRENDEKBOL FAKADO VALTOZASOKRA VALO FELKESZULEST SEGITO RESZSTRATEGIA CELIA,

FELEPITESE ES MODSZERTANA ....uutteeeeutteeesuteeessureeessuneeesusaeesnsseeesssssesssssssessssssesssnssesssssseessssesesssssesssnsenesn 7
121 A r@SZStrate@ia CLJA oottt ettt 7
1.2.2  Avrészstratégia felépitése s MOASZErtana ......oo.ooeioviiiceee e 8

2 GLOBALIS TRENDEK, MUNKAEROPIACI FOLYAMATOK ES MUNKAERGOPIACI
HATASOK 9

2.1 GLOBALIS TRENDEK ES MUNKAERGPIACI FOLYAMATOK — A MUNKA VILAGAT FORMALO HAITOERCK ........... 9
2. 1.1 GIODAIS treNAEK .. 9
2.1.2  MUNKAErEPIAC FOIAMATOK - .....eeeveeeeeeeeeeeeee e eee e ee e 10
2.2 MUNKAERGPIACT HATASOK ....cuviiitiitiinieseeieie sttt sttt 12
3 BEAVATKOZASI SZUKSEGLETEK, ALAPELVEK MEGHATAROZASA........ccoovvvrevirerinens 15

3.1 A MUNKAERG DEMOGRAFIAI MUTATOIT A NEPESSEGNOVEKEDES ES A LAKOSSAG
ELOREGEDESE FOGJA ALAKITANI = HI .ot eeeee et e e et esene et seeneesenenesesneneserenesesnenens 17

3.2 A DEMOGRAFIAI VALTOZASOK — MUNKAERGPIACI HATASOKON KERESZTUL — A

GAZDASAGI ES POLITIKAI EGYENSULY ELMOZDULASAHOZ VEZETNEK = H2 oo, 18
3.3 A GAZDASAGI AKTIVITAS GLOBALIS SZINTEN CSOKKENNI FOG —H3 .o 19

3.4 A MUNKAEROPIACOT AGAZATI ES TERULETI SZINTEN ELTERG FOGLALKOZTATOTTSAGI ES
MUNKANELKULISEGI MUTATOK JELLEMZIK = HZ ..ot eeeeeee et eeeeeeeeeeeeneenenesneaeas 20

3.5 EMELKEDIK A HOSSZU TAVU MUNKANELKULISEG, AMI HOZZAJARUL A VAGYONI

EGYENLOTLENSEG ES A SZEGENYSEG NOVEKEDESEHEZ —H5 ......ovuveviceieecie et 21
3.6 NOVEKSZIK A FIATAL MUNKAVALLALOK MUNKAERGPIACI SERULEKENYSEGE —H6........... 22
3.7 KIHIVAST JELENT A BEVANDORLOK MUNKAEROPIACI INTEGRACIOJA—H7......oocvvreene. 22
3.8 JAVUL A NOI MUNKAVALLALOK MUNKAEROPIACI HELYZETE —H8 ...cvvvveeeeceecve e 23


http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu

\‘ Integrated

Consulting

MEGAKOM Group

3.9 A MUNKAERGOPIACOT AZ ALACSONY KEPZETTSEGU MUNKAVALLALOK TOBBLETE ES A
KOZEPESEN- ES MAGASAN KEPZETT SZAKEMBEREK HIANYA JELLEMZI —H9 ..ot 25

3.10 A MAGASABB SZINT( VEGZETTSEG ELERESENEK, A KEPESSEGEK FEJLESZTESENEK ES A MUNKAHELYTEREMTES

(0] N YT Nt = 1 K 25

3.11  ADIGITALIZACIO ES A TECHNOLOGIAI FEJLODES, VALAMINT A MUNKAVALLALOI ES A FOGYASZTOI
HOZZAALLASBAN BEKOVETKEZO VALTOZASOK, A MUNKA VILAGANAK MEGVALTOZASAHOZ VEZETNEK — H11........... 26

4 FORRASIEGYZEK ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeseesaessseesessesessesessessssessssessssessesssssssesssessesessessssnssens 28


http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu

\. Integrated

Consulting
MEGAKOM Group
Tablazatok jegyzéke
1. tablazat: Osszefoglald adatok a Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum projektrél ............. 5
Abrajegyzék
1. dbra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum tevékenységei........ccocevvvivvieeviiiiieeiiinieeeen, 5

2. abra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum komplex munkaerdépiaci kutatasi programja

3. abra: A munkaer6piaci trendeket ismertet6 moddszertani résztanulmany és a

munkaerdpiaci trendekbdl fakadd valtozdsokra vald felkészllést segité részstratégia

] oo o] ] 7 U U USROS 7
4. 3bra: GIODAIIS treNAEK ..oiiieie e 10
5. dbra: Munkaer6piaci folyamatoK.........coovvviiiiiiiiiiii e 11
6. dbra: Munkaerépiaci folyamatok és munkaerépiaci hatasok kozotti kapcsolatok......... 13


http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu

\\ Integrated

Consulting

MEGAKOM Group

1 Bevezetés

1.1 Elézmények

Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal kozosen valdsitia meg a ,Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum”
elnevezés(i projektet.

1. tablazat: Osszefoglalé adatok a Nyiregyhdzi Foglalkoztatési Paktum projektrdl

A projekt azonosité szdma TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

Konzorciumi partnerek

A projekt koltségvetése 2 056 000 000 Ft.

A finanszirozas forrasa Eurdpai Szocialis Alap és allami tarsfinanszirozas

A tdmogat3as intenzitdsa 100%

A megvaldsitas idGtartama 2016. oktdber 4. —2021. szeptember 30.

Forrds: Tdmogatdsi Szerz&dés alapjdn sajdat szerkesztés

A projekt atfogd céljai a komplex gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés a vallalkozéi
kérnyezet és a versenyképesség javitdsaért, valamint a hatranyos helyzet( lakossag
tartds munkaerdpiaci integracidja. Mindezek a foglalkoztatottsdg bdévilését és a

kiegyensulyozott munkaerépiac megteremtését szolgaljak.

A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum sordn két f6 tevékenységet kell megvaldsitani,

amelyeket tovabbi két valasztott tevékenység egészit ki.

1. abra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tevékenységei

Fotevekenységek

o foglalkoztatasi paktum létrehozdsa és m(ikodtetése
e munkaerdpiaci szolgaltatas, képzés, bértdamogatas

Kiegészit6 tevékenységek

¢ befektetésdsztonzés
¢ helyi termék- és szolgaltatdsfejlesztés

Forrds: Megvaldsithatosdgi Tanulmdny alapjdn sajdt szerkesztés
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A projekt keretében komplex munkaer@piaci kutatdsi program megvaldsitasara kerdl
sor, amelynek célja a Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum mikodésének hosszu tavd,
stratégiai megalapozdsa a helyi adottsagokra, kihivasokra és szikségletekre épitve. A

kutatdsi program felépitésérdl és elemeirél az aldbbi abra nyujt attekintést.

2. dbra: A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum komplex munkaerdpiaci kutatasi programja

1. Sziikségletfelmérés, 2. Foglalkoztatasi és 3. Munkaerdpiaci stratégia
elGzetes igényfelmérés munkaerdpiaci helyzetelemzes és akcioterv

1.1 KérdSives felmérés a 2.1 Munkaerdpiaci és 3.1 Atfogé varosi szintii
munkaadék kérében foglalkoztatasi helyzetkép foglalkoztatasi és
résztanulmany munkaer&piaci stratégia

1.2 Szakértdi interjuk TOP 30

2.2 Résztanulmany a 3.2 A munkaerdpiaci
villalkozassal

munkaerdpiaci és trendekbd| fakado
foglalkoztatasi Rl tor SORranals 3.4 A stratégia
helyzetet befolyasolé felkésziilést segits megvaldsitasat
trendek hatasairél megalapozé
részletes akciéterv

1.3 Szakértdi interjik képzd

intézményekkel részstratégia

2.3 Résztanulmany a
1.4 Szakértdi interjik képzett fiatal

munkaerdpiaci szakemberekkel szakemberek
elvandorlasanak

3.3 Fiatal, képzett
szakemberek
megtartasat és

vonzasat célzé
okairél, ennek

1.5 Workshop nagyvallalatok hatdasairdl
bevonasaval

részstratégia

1.6 Workshop helyi KKV-k

3.5 Féléves gazdasagi és
bevonasaval

foglalkoztatasi
gyorsjelentés
1.7.1 Fékuszcsoportos interja 25 2.4 Adathazisépités: kiindul6

év alatti munkavallalok korében munkaerdpiaci adatbazis
létrehozdsa

2.5 Mddszertani
résztanulmany
munkaerdpiaci

eldrejelzé modellekrdl

1.7.2 Fékuszcsoportos interjd
munkanélkiiliek korében

Forrds: sajat szerkesztés

Jelen dokumentum a ,A munkaer6piaci trendekbdl fakadd valtozdsokra vald
felkészilést segité részstratégia”, amelynek funkcidjat és szerkezetét a kovetkezd

alfejezet mutatja be.
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1.2 A munkaerd@piaci trendekbdl fakadé valtozasokra vald felkésziilést

segitd részstratégia célja, felépitése és modszertana
1.2.1 Arészstratégia célja

A részstratégidhoz kapcsolddd helyzetelemzésben (,Moddszertani résztanulmany
munkaerdpiaci  trendekrél”) abbdl a hipotézisbSl indultunk ki, hogy a
munkaerdpiacban, a foglalkoztatdsi helyzetben és a munka vildgaban bekovetkez§
valtozasokat a globdlis trendekhez kapcsolddd munkaerépiaci folyamatok, hajtéerdk
alakitjak. A helyzetelemzésben 12 ilyen munkaer@piaci folyamatot ismertettlnk,
amelyhez 12 munkaer@piaci hatdst, a munkaer6piacbhan — a legtobb esetben

statisztikailag mérhetd — bekdvetkezd véltozast kapcsoltunk.

Az ismertetett munkaerdpiaci folyamatokat és munkaer@piaci hatdsokat globalis
szinten elemeztlk. Fontos megjegyezni, hogy a trendek és a hozzajuk kapcsolddd
hatdsok a vilag kllonboz6 térségeiben eltérd jellegliek, és eltéré mértékliek lehetnek.
A jov6 térségeinek, varosainak ugyanakkor egyarant, proaktiv médon fel kell készilni,

valaszokat kell adni a munkaer&piacon fellépé kihivasokra és lehet&ségekre.

lelen részstratégia nem egy hagyomanyos értelemben vett stratégia. A
dokumentumban nem Jdllitottunk fel konkrét beavatkozasi logikat, egymadsra épuld
hierarchikus célrendszert. A stratégia célja, hogy olyan varosfejlesztési szempontokat,
beavatkozasi szikségleteket és alapelveket hatarozzon meg, amelyeket beépitve egy
térség vagy egy varos foglalkoztatdsi stratégidjaba, annak munkaerdpiaca a kilsé

kihivasokkal szemben ellenallébba, fenntarthatdbba valik.

3. abra: A munkaerdpiaci trendeket ismerteté mddszertani résztanulmany és a munkaerdpiaci

trendekbdl fakadd valtozasokra vald felkészilést segité részstratégia kapcsolata

HELYZETELEMZES _

MUNKAERGPIACI MUNKAERGPIACI
FOLYAMATOK HATASOK

GLOBALIS TRENDEK

Forrds: sajdt szerkesztés
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1.2.2 Arészstratégia felépitése és mddszertana

A stratégia két részbdl all. Az elsé részben ismertetjlk a stratégia céljait, kidolgozdsanak
modszertanat (1.2 fejezet), majd egy révid dsszefoglald keretében atfogd képet adunk

a helyzetelemzésben feltart legf6bb munkaerépiaci hatdsokrdl (2. fejezet).

A masodik részben az egyes munkaerdpiaci hatdsokhoz kapcsoléddan ismertetjik
azokat a varosfejlesztési szempontokat, altaldnos beavatkozasi szlkségleteket és
alapelveket, amelyek alkalmazdsa segithet egy varosnak, hogy proaktiv maddon

felkésziiljon a munkaerdpiacon fellépd jelenlegi és jov6beli valtozasokra (3. fejezet).

Mddszertani szempontbdl a részstratégia kidolgozdsa soran szekunder kutatdst
végeztlink. A kutatds alapjat nemzetkozi tanulmanyok, nemzetkdzi munkaerépiaci

stratégiadk és j6 gyakorlatok attekintése és elemzése adta.
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2 Globalis trendek, munkaerd@piaci folyamatok és

munkaerdpiaci hatasok

2.1 Globalis trendek és munkaerd@piaci folyamatok —a munka vilagat

formald hajtderdk
2.1.1 Globalis trendek

A vildg munkaerdpiaci és foglalkoztatdsi helyzetét a munkaeré keresletet és kindlatot
kdzvetve vagy kozvetlenll meghatdrozd globdlis folyamatok, trendek alakitjak. A
globdlis trendek megismerése egy adott térség vagy varos munkaerdpiaci és
foglalkoztatdsi stratégidjanak kidolgozdsa szempontjabdl elkerilhetetlen, hiszen e
folyamatok hatdrozzak meg, hogy milyen munkaerdpiaci kihivasok és lehet&ségek
fogjak alakitani a jov6ben a munka vildgat. A munkaer6piaci trendekrél széld
modszertani  résztanulmanyban  (,Mddszertani  résztanulmany munkaerépiaci

trendekrél”) a kdvetkezd globdlis trendeket mutattuk be részletesen:

= A demografiai mutatok valtozdsa: A demografiai mutatdk valtozdsa a népesség
terlleti és korcsoportos megoszldsan keresztll jelentds mértékben fogja
befolydsolni a vildg egyes régidinak munkaerépiaci és foglalkoztatottsagi
helyzetét. A helyzetelemzésben a trend alatt harom f6 jelenséget targyaltunk,
amelyek a vildg népességének ndvekedése, a tarsadalom oOregedése és az

urbanizacio.

= A globalizacid erésodése: A globalizacié a munkaeré szabad daramlasan és a vilag
gazdasagi folyamatainak egyre integraltabbd valasan keresztll fogja alakitani a
vildg munkaer@piaci és foglalkoztatottsagi helyzetét. A trend alatt a teljesség
igénye nélkil két 6 jelenséget targyaltunk, amelyek a termékek, a pénz és a téke
aramlasa, valamint az emberek mobilitdsa és a globalis, tuddsalapu tarsadalom

novekedése.

= A természeti kdrnyezet véltozdsa: A természeti kdrnyezet valtozasa altrendjein
keresztil — a megvaltozéd kornyezeti feltételeknek, valamint a tdrsadalom
szemléletbeli médosulasanak koszonhetben — szintén hatassal lesz a globalis
munkaerd8piaci és foglalkoztatottsagi helyzetre. A globdlis trend alatt hdrom {6
jelenséget targyaltunk, amelyek a globalis felmelegedés és klimavaltozas, a

biodiverzitds csokkenése és a Fold eréforrasainak sz(kdssége.
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= Digitalizacié és technoldgiai fejlédés: A digitalizacid és a technoldgiai fejl6dés az
,0sszekapcsoltsdg” nagyobb foka és Uj technoldgidk megjelenése révén
varhatdan jelent8s hatdssal lesz a munka vilagara. A globalis trend alatt harom f6
jelenséget targyaltunk, amelyek a digitalizacid, a technoldgiai fejl6dés és az

innovacio

4. abra: Globalis trendek

Avilag népességének ndvekedése

Atarsadalom dregedése

Urbanizacio

Atermékek, a pénz és a tOke dramlisa,

Az emberek mobilitasa

A globalis, tudasalapu tarsadalom

névekedése

Globalis felmelegedés és klimavaltozas

-
|
[
=
|
=
7]
‘:I
=
9
(L)

Biodiverzitas csokkengse

Fold erdforrasainak szlkossege

Digitalizacio

Technoldgiai fejlédés

Innovacio

Forrds: sajat szerkesztés
2.1.2 Munkaerd@piaci folyamatok

A globdlis trendek hatdssal vannak egy adott térség munkaer@piaci és foglalkoztatasi
helyzetét meghatdrozd munkaerépiaci folyamatok alakuldsdra. A munkaer@piaci
trendekrél sz6éld modszertani  résztanulmanyban (,Mddszertani résztanulmany
munkaerdpiaci trendekrél”) Bhalla et al. 2017-es — ,, Twelve Forces That Will Radically
Change How Organizations Work: The New New Way of Working” cim{ — tanulmanya
alapjan ismertettik a munka vildgat alakitd hajtderéket. Illyen hajtdéeréknek
tekinthet6k:

10
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| FOLYAMATOK

KAERO

WL MK

a human er6forras eloszldsanak mdédosulasahoz kapcsoldddan — Uj demogréfiai
Osszetétel, képzettségi egyenl6tlenségek, geopolitikai és gazdasagi hatalom

elmozdulasa

a munkaer§ kulturajanak és értékeinek valtozasahoz kéthetéen — sokszinliség és

befogadads, individualizmus és vallalkozdi készség, jolét és életcél

a technoldgiai és digitalis termelékenység keretében — automatizalas, , big data”

és fejlett elemzések, informaciéhoz valé hozzaférés

az Uzleti értékek el&allitdsanak maoddjaiban bekdvetkezd valtozasokhoz
kapcsolddéan — a szervezeti strukturdk racionalizdldsa, hatékonysdg és

innovacio, Uj fogyasztdi szokasok

5. dbra: Munkaerdpiaci folyamatok

Uj demogréfiai 6sszetétel
Kepzettsegi egyenlbtlensegek

Geopolitikai &s gazdasagi hatalom

elmozdulasa

Sokszinliseg és befogadas
Individualizmus és vallalkozoi készség

lolet es életcel

Automatizalas
.Big data” és fejlett elemzesek

Informaciohoz valo hozzaferes

A szervezeti struktirak racionalizalasa
Hatekonysag és innovacio

Uj fogyasztdi szokdsok

Forrds: sajat szerkesztés

11
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2.2 Munkaerd@piaci hatasok

A munkaerdpiaci trendekrdl széld moddszertani résztanulmanyban (,Moddszertani
résztanulmany munkaer@piaci trendekrél”) részletesen ismertetett globdlis trendek és
munkaerGpiaci  folyamatok jelentds mértékben 4t fogjak alakitani a vildg
munkaerGpiacdt- E vdltozdsoknak a legtobb esetben statisztikailag is mérhetd
munkaerdpiaci hatdsai lesznek. A résztanulmanyban ezért azonositasra kertlt 11
munkaerdpiaci hatds, amelyek jol szemléltetik, hogy a jévében milyen irdnyban fog
valtozni a vildg munkaer6piaca, a munka vildga. A munkaer@piaci folyamatok és
hatdsok kdzotti kapcsolatot a 6. dbra szemlélteti. Az ismertetett munkaerdpiaci hatdsok

a kovetkezdk:

= A MUNKAERO DEMOGRAFIAI MUTATOIT A NEPESSEGNOVEKEDES ES A
LAKOSSAG ELOREGEDESE FOGJA ALAKITANI — H1

= A DEMOGRAFIAI VALTOZASOK — MUNKAEROPIACI HATASOKON KERESZTUL — A
GAZDASAGI ES POLITIKAI EGYENSULY ELMOZDULASAHOZ VEZETNEK — H2

= A GAZDASAGI AKTIVITAS GLOBALIS SZINTEN CSOKKENNI FOG — H3

= A MUNKAEROPIACOT AGAZATI ES  TERULETI  SZINTEN  ELTERO
FOGLALKOZTATOTTSAGI ES MUNKANELKULISEGI MUTATOK JELLEMZIK — H4

»  EMELKEDIK A HOSSZU TAVU MUNKANELKULISEG, AMI HOZZAJARUL A VAGYONI
EGYENLOTLENSEG ES A SZEGENYSEG NOVEKEDESEHEZ — H5

= NOVEKSZIK A FIATAL MUNKAVALLALOK MUNKAEROPIACI SERULEKENYSEGE — H6
»  KIHIVAST JELENT A BEVANDORLOK MUNKAEROPIACI INTEGRACIOJA — H7
= JAVUL A NOI MUNKAVALLALOK MUNKAEROPIACI HELYZETE — H8

= A MUNKAEROPIACOT AZ ALACSONY KEPZETTSEGU MUNKAVALLALOK TOBBLETE
ES A KOZEPESEN- ES MAGASAN KEPZETT SZAKEMBEREK HIANYA JELLEMZI — H9

= AMAGASABB SZINTU VEGZETTSEG ELERESENEK, A KEPESSEGEK FEJLESZTESENEK
ES A MUNKAHELYTEREMTES FONTOSSAGA — H10

= A DIGITALIZACIO ES A TECHNOLOGIAI FEJLODES, VALAMINT A MUNKAVALLALO!
ES A FOGYASZTOI HOZZAALLASBAN BEKOVETKEZO VALTOZASOK A MUNKA
VILAGANAK MEGVALTOZASAHOZ VEZETNEK — H11
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6. abra: Munkaerdépiaci folyamatok és munkaerépiaci hatdsok kdzotti kapesolatok

MUNKAERGPIACI MUNKAEROPIACI HATASOK

FOLYAMATOK H1 H2 H3 H4 HS H6 H7
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MUNKAERGPIACI MUNKAERGPIACI HATASOK

FOLYAMATOK HS HE H7

Hatékonysag és innovacio

Uj fogyasztdi szokasok

Forrds: sajat szerkesztés
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3 Beavatkozasi szlikségletek, alapelvek meghatarozasa

A munkaerdpiaci trendekrdl széld moddszertani résztanulmanyban (,Modszertani
résztanulmany  munkaerépiaci  trendekrél”)  ismertetett  globdlis  trendek,
munkaerGpiaci folyamatok és munkaerépiaci hatasok alapjan azonositani lehetett
azokat az altaldnos beavatkozasi szikségleteket, varosfejlesztési alapelveket és
szempontokat, amelyek hozzajarulhatnak egy adott térség fenntarthato, valtozasokkal

szemben ellendllé munkaer&piacanak kialakitdsahoz.

Fontos tisztazni, hogy a résztanulmanyban azonositott munkaerdpiaci folyamatokra és
az azokhoz kapcsoldodd munkaerdpiaci hatdsokra nem minden esetben lehet helyi
szinten hatékony megoldast taldlni. Sok esetben az adott munkaerépiaci helyzet
kezelése globalis, kozosségi, nemzeti vagy éppen vallalati beavatkozast igénvyel.
Ugyanakkor egy hatékonyan globdlis, kozdsségi vagy nemzeti szinten kezelendd
munkaerGpiaci jelenség esetében is lehet helyi szinten beavatkozasi szlikségletet,
varosfejlesztési alapelveket megfogalmazni, amellyel részben hozza tudunk jarulni az

adott munkaer@piaci helyzet kezeléséhez.

A fejezetben munkaer@piaci hatasonként fogalmazunk meg altaldnos beavatkozdsi
szUkségleteket, alapelveket, amelyekkel az adott munkaerépiaci hatas kezelhetd. Mivel
az egyes munkaerdpiaci hatasoknak tobb esetben is globalis sajatossagai (fejl6dé és
fejlett orszagok kozotti kiilonbségek) lehetnek, ezért a beavatkozasi szikségleteket az
eurodpai, szlikebb értelemben véve a hazai munkaer@piaci folyamatokra és helyzetre

fogalmazzuk meg.
Legfébb alapelvek 6sszefoglalasa:

= A nemzeti foglalkoztatdsi és képzési szakpolitikai keretek helyi munkaerGpiaci
feltételekhez torténé jobb adaptaldsa: Lehetévé kell tenni foglalkoztatasi
szolgdlatok és képzési szervezetek szamdra, hogy befolydsoljak a munkaerdépiaci

programok megvaldsitdsanak stratégiai iranyait.

= A helyi gazdasagokban (és bizonyos esetekben egyes dgazatok vagy értéklancok
kozott) partnerségi egyittmikodések tamogatasa, amely integraltabb politikakat
és stratégidkat eredményez: A munkaerdpiaci intézményeknek rendszeresen
egyUtt kell mUkodnilk az Gzleti vallalkozdsokkal, a szakszervezetekkel, a civil

tarsadalommal, a felsGoktatdsi intézményekkel és a helyi hatdsagokkal a
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stratégiai prioritdsok meghatdrozdsa, a konkrét kihivasok és problémak

megolddsa érdekében.

= Alkalmazkoddképes munkaerd létrehozdsanak tamogatasa, helyi munkaerGpiaci
rugalmassag megteremtése: a munkavallaloknak altaldnos készségek széles
skalajara van szlkséglk ahhoz, hogy alkalmazkodni tudjanak a valtozo

munkaerd&piaci kornyezethez.

= Munkaerépiaci dtmenetek tamogatasa: a folyamat megkoveteli a karrier-
szolgdltatasok, a helyi cégek, a munkaaddk és az oktatasi intézmények kdzotti
k6zds munkat a helyi munkalehetdségek és a kapcsolédd kompetencidk

feltérképezéséhez.

=  Atermelékenység és az innovacid 6sztdnzése azdltal, hogy a varos a munkaaddkkal
és a szakszervezetekkel egylittm(ikddve jobban kihasznalja a meglévé munkaer§
képességeit: a folyamat a menedzsment képzést, a hatékony munkaszervezéssel

kapcsolatos tanacsadast foglalja magaba.

= Helyi munkaerdpiaci kezdeményezések tamogatdsa a befogadd noévekedés
tdmogatasa céljabdl: csokkenti kell azokat az akadalyozo tényezéket, amelyek
kizarjdk a munkaerdpiacrél a kilonbdz6 munkaerépiaci csoportokat, kdztik a
fiatalokat, a ndket, az id6sebb munkavallalékat, a fogyatékkal él6ket és a
bevandorldkat. A fejlett orszagokban e beavatkozds a munkaer&piaci hozzaférés

javitasardl és a vallalkozdéi tevékenység erésitésérdl szol.
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3.1 A MUNKAERO DEMOGRAFIAI MUTATOIT A NEPESSEGNOVEKEDES
ES A LAKOSSAG ELOREGEDESE FOGJA ALAKITANI — H1
Munkaer8piaci hatds dsszefoglaldsa

= A munkaerd nagysaga vildgszinten bévilni fog, 2020-ra a munkaerépiac nagysaga

el fogja érni a 3,6 milliard f6t.
= A novekedés mértéke eltérd lesz a vilag kulonboz6 régidiban.
= Afejlett orszdgokban a munkaképes koru népesség varhatdan csokkeni fog.

= Globalisan a tdrsadalom eldregedése folytatddik, egyre nagyobb lesz az idds

munkavallalok aranya.

= Egyes becslések alapjan az Eurdpai Unidban minden 15 dllashirdetésbdl 14-et, a
munkahelyiket elhagyd, sok esetben nyugdijba vonuldé munkavallalok

helyettesitése miatt fognak feladni.

Beavatkozasi szlkségletek és alapelvek

A jov8ben az egyik legnagyobb munkaer@piaci kihivas a megfelel6 szamu munkaerd
biztositdsa, valamint a munkaerd&piacrél kilépé — sok esetben nyugdijba vonuld —

munkavallaldk pdtlasa lesz.

Helyi szinten két terlleten fogalmazhatunk meg beavatkozasi sziikségleteket, amelyek

a kovetkezdk:

» id6s munkavallalok munkaerdpiaci jelenlétének meghosszabbitasa,

= fiatal munkavallalék megtartasa, varosba vonzasa.

Az id8s munkavallalok munkaerépiaci jelenlétének névelése érdekében a varosoknak

aktiv szerepl6ként kell résztvenni a kdvetkezd terileteken:

= Jnkéntes és kozosségi munkdk szervezése (kisgyermekes csaldadok tdmogatdsa

gyerekfelligyelettel, iskolds gyermekek szdmdra magandrak, szakkorok tartasa),
= d8sek szamara digitalis készségek fejlesztése,

= munkaba jards tdmogatdsa.
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A fiatal munkavallalék megtartdsa és varosba vonzasa komplex intézkedéseket igényel.
Jelen kutatdsi programhoz kapcsolddd ,Fiatal, képzett szakemberek megtartasat és
vonzdasat célzd részstratégia” cimd szakmai dokumentumban az ezzel kapcsolatos

lehetséges intézkedéseket részletesen kifejtettik.

A vdrosok tovdbba fontos szerepet kell, hogy jatszanak a lakossagi
szemléletformalasban. Varosi kozosségi és szemléletformald programok keretében el
kell juttatni a tarsadalom, kiléndsen a fiatal generaciokhoz azt az Gizenetet, hogy az
id6sek és a nyugdijasok nem terhet jelentenek a tdrsadalom szdmara, hanem a
foglalkoztatds, az dnkéntes és kdzosségi munka révén hasznos tagjai annak (Janta et
al., 2015).

Kapcsolédé teriletek
NOVEKSZIK A FIATAL MUNKAVALLALOK MUNKAEROPIACI SERULEKENYSEGE — H6

JAVUL A NOI MUNKAVALLALOK MUNKAEROPIACI HELYZETE — H8

3.2 A DEMOGRAFIAI VALTOZASOK — MUNKAERGOPIACI HATASOKON
KERESZTUL — A GAZDASAGI ES POLITIKAI EGYENSULY
ELMOZDULASAHOZ VEZETNEK — H2

Munkaer8piaci hatds dsszefoglaldsa

» A kovetkezd évtizedben Afrika és Azsia gazdasagi szerepe ndvekedni, Eurdpa

szerepe varhatdan csokkenni fog.

= A fejlett orszagokban a munkaképes korl népesség és a munkaeré nagysaganak
csokkenése, ebbdl adododan gazdasagi szerepének csokkenése ellensulyozhatd

munkaerGpiaci és politikai intézkedések altal.

Beavatkozasi szikségletek és alapelvek

A valtozd nemzetkdzi munkaerépiaci kornyezetben egyes térségek gazdasagi és
politikai szerepe felértékelddik, mig mas térségek szerepe csdkken. Ugyanakkor egyre

meghatdrozobb tendencidva valik, hogy egy orszdg gazdasagdban a varosok szerepe
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lesz a meghatdrozo, igy a jov6ben az orszagok versenyképessége helyett a varosok

versenyképességérdl fogunk beszélni.

A globalizacié miatt ugyanakkor a varosoknak nemcsak térségbeli versenytdarsaikkal,
hanem globdlis versenytdrsaikkal is meg kell kiizdenilk a potencidlis befektetékért, a

magasan képzett munkavallaldkért.

A varosoknak a globdlis versenyben hatékony befektetés-6sztonzési tevékenységet és
marketingstratégiat kell folytatni az Uj befekteték és munkavallalok varosba torténd

vonzasa érdekében.

Kapcsolddd teriletek

JAVUL A NOI MUNKAVALLALOK MUNKAEROPIACI HELYZETE — H8

3.3 A GAZDASAGI AKTIVITAS GLOBALIS SZINTEN CSOKKENNI FOG — H3

Munkaerdpiaci hatas 6sszefoglalasa

= A munkaerdpiaci részvétel aranyanak globalis szintl csokkenése tobb mint egy

évtizede megfigyelhet6 — a gazdasagi vilagvalsag hatdsara feler§s6dé — folyamat.

= A szakért6k szerint a gazdasagi aktivitasi rata 2030-ra tovabbi 0,5-1%-kal fog

csokkenni.

Beavatkozdsi szikségletek és alapelvek

A gazdasagi aktivitds novelése orszagos szint( beavatkozdsokat, intézkedéseket
igényel. Lokdlisan a helyi gazdasdg fejlesztésével, Uzleti partnerségek kialakitasaval
hozzdjarulhatunk Gj munkahelyek teremtéséhez, ezdltal a gazdasadgi aktivitds

noveléséhez.

Kapcsolddé terlletek

EMELKEDIK A HOSSZU TAVU MUNKANELKULISEG, AMI HOZZAJARUL A VAGYONI
EGYENLOTLENSEG ES A SZEGENYSEG NOVEKEDESEHEZ — H5

KIHIVAST JELENT A BEVANDORLOK MUNKAEROPIACI INTEGRACIOJA — H7
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3.4 A MUNKAEROPIACOT AGAZATI ES TERULETI SZINTEN ELTERO
FOGLALKOZTATOTTSAGI ES MUNKANELKULISEGI MUTATOK
JELLEMZIK — H4

Munkaer8piaci hatds dsszefoglaldsa

A foglalkoztatdas és a munkanélklliség szintje orszagonként, gazdasagi

szektoronként és kildonboz6 munkavallaldi csoportonként eltérd.

= 2014-ben az Eurdpai Unié 28 tagdllamdban a 15-64 éves korcsoport

foglalkoztatasi rataja 64,9% volt.

» 2015 és 2025 kozott az EU tagéllamai koziil 6t orszagban (Bulgéria, Esztorszag,
Lettorszag, Németorszag, Romania) fog eléreladthatdan csokkeni a foglalkoztatas

mértéke.

= Az Eurdpai Unidban a foglalkoztatottsdg novekedése vérhatdan az Uzleti

szolgaltatasok koré fog 6sszpontosulni.

= Az el6rejelzések szerint a primer szektorban és a feldolgozdiparban a

foglalkoztatottsag mértéke tovabb fog csokkeni.

Beavatkozasi szikségletek és alapelvek

A foglalkoztatds ndvelése és a munkanélkiliség csokkentése szintén nemzeti
hatdskorbe esé beavatkozasokat igényel. A fejlett orszdgokban az erre irdnyuld
stratégia sok esetben tartalmaz rovidtavu foglalkoztatdshoz, nem-6nkéntes ideiglenes

munkavallalashoz, dllaskeresés tdmogatdsdahoz kapcsoldédd beavatkozasokat.

Az alacsonyan képzett munkaeré esetében alacsonyabb foglalkoztatdsi és magasabb
munkanélkiliségi mutatdkkal szembesilink. A kormanyoknak ezért mérlegelni kell az
alacsonyan képzett munkavaéllaldék irdnti kereslet novelését (munkaerdigényes
agazatok, pl. épitGipar fellenditése, szolgaltatdsi agazatokban — kiléndsen az
egészségligyi és szocialis teriiletén — megvaldsulé munkahely teremtés) (Janta et al.,,
2015).

Lokdlisan a helyi gazdasag, a helyi huzdagazatok fejlesztésével, Uzleti partnerségek
kialakitasaval jarulhatunk hozza Uj munkahelyek teremtéséhez, ezaltal a helyi

foglalkoztatds noveléséhez.  (Jelen  foglalkoztatdsi  paktum  megvaldsitdsa
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nagymértékben hozzajarulhat a foglalkoztatds noveléséhez és a munkanélkiliség

csokkentéséhez.)

Kapcsolédé terlletek

A MUNKAEROPIACOT AZ ALACSONY KEPZETTSEGU MUNKAVALLALOK TOBBLETE ES A
KOZEPESEN- ES MAGASAN KEPZETT SZAKEMBEREK HIANYA JELLEMZI — H9

3.5 EMELKEDIK A HOSSZU TAVU MUNKANELKULISEG, AMI
HOZZAJARUL A VAGYONI EGYENLOTLENSEG ES A SZEGENYSEG
NOVEKEDESEHEZ — HS

Munkaerdpiaci hatas 6sszefoglalasa

= A hosszU tavu munkanélkiliség — az egy évnél hosszabb ideje munkat keresd
munkanélkiliek — aranya a fejlett gazdasagokban a gazdasagi vilagvalsag alatt

jelentésen emelkedett.

= Az Eurdpai Unidban a hosszu tavi munkanélkiliek szama és ardnya 2009 6ta
folyamatosan emelkedik és 2014-ben a tartésan munkanélkiliek az Eurdpai Unid

0sszes munkanélkili népességének 45%-at tették ki.

Beavatkozasi szikségletek és alapelvek

A hosszU tavu munkanélkiliek, inaktivak feltérképezése, munkaerépiacra torténd
visszavezetése orszagos, térségi beavatkozasokat igényelnek. (Jelen foglalkoztatdsi
paktum megvaldsitdsa nagymértékben hozzdjarulhat a foglalkoztatdas noveléséhez,

ezdltal a tartds munkanélkiliség csokkentéséhez.)

Kapcsolddé terlletek

KIHIVAST JELENT A BEVANDORLOK MUNKAEROPIACI INTEGRACIOJA — H7
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3.6 NOVEKSZIK A FIATAL MUNKAVALLALOK MUNKAERGPIACI
SERULEKENYSEGE — H6
Munkaer8piaci hatds dsszefoglaldsa

= A fiatalok munkanélkilisége 2000 és 2014 kdzott globalis viszonylatban 13,8%-

rol 14%-ra, az Eurdpai Unid tagallamaiban 19,8%-rdl 25,1%-ra nétt.

= 2014-ben a fiatalok munkanélkilisége az EU28 tagdllamai kozUil 4 orszagban
(Horvatorszagban, Gorogorszagban, Olaszorszagban és Spanyolorszagban) 40%

feletti volt.

= A NEET arany Eurdpdban a gazdasagi recesszid kezdete dta jelentfs mértékben

noétt.

Beavatkozasi szlkségletek és alapelvek

A fiatal munkavallalok munkaer6piaci sértlékenységének csdkkentése helyi szinten a
képzések fejlesztése altal, a korai iskolaelhagyas csokkentésével, a képzések helyi

igényekre torténd alakitasaval érhetd el.

Kapcsolddé terlletek

A MAGASABB SZINTU VEGZETTSEG ELERESENEK, A KEPESSEGEK FEJLESZTESENEK ES A
MUNKAHELYTEREMTES FONTOSSAGA — H10

3.7 KIHIVAST JELENT A BEVANDORLOK MUNKAEROPIACI
INTEGRACIOJA — H7
Munkaerdpiaci hatds 6sszefoglalasa

= A munkaerdpiaci helyzetiket vizsgalva a bevandorlék és a masodik generdcios

bevandorldk az 6shonos lakossaghoz képest hatranyos helyzetben vannak.

= A bevandorlok atlagosan alacsonyabb iskolai végzettséget érnek el, kisebb
aranyban vesznek részt a felsGoktatasban, és az oktatds tertletén fennalld

hatranyok gyakran gyengébb munkaerdpiaci teljesitményt eredményeznek.
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= 2014-ben a bevandorlok munkanélkiliségi ratdja az EU28 esetében 14,9% volt,
ami 4,2 szdzalékponttal magasabb, mint a teljes, és 5,1 szdzalékponttal

magasabb, mint a bennszulétt lakossag munkanélkiliségi rataja.

= 2011-ben a kllfoldi sziletés( lakossag foglalkoztatdsi ardnya 64% volt, szemben

az EU-27 teljes népességének 69%-aval.

Beavatkozdsi szikségletek és alapelvek

Tekintettel az Eurdpdban él§ bevandorlék nagy és ndvekvé aranyara, dontd
fontossagu, hogy hogyan integraljuk O&ket a munkaerépiacra. A bevandorldk
munkaerdpiaci helyzetére nem, mint egy szakpolitikai kérdésre, hanem szakpolitikdkon

ativel6, komplex valaszokat igénylé problémakorre kell tekinteni.

Eurdpai és nemzeti szinten a bevandorldknak az oktatdsi és foglalkoztatasi politikak
szerves részeként torténd kezelése elGsegitheti a bevandorldk szamara a magasabb
iskolai végzettség elérését és a jobb munkaerdpiaci integracidjat, csokkentve ezaltal a

jovedelmi egyenlStlenséget (Janta et al., 2015).

Helyi szinten a varosoknak — a befogadd és elfogadd varosi tarsadalom kialakitdsa
érdekében — aktivan részt kell venni a lakossag szemléletformaldsaban, amelyen

keresztil segiteni tudjak a bevandorldk oktatasi és munkaerdpiaci integraciojat.

Kapcsolddé teriiletek
A GAZDASAGI AKTIVITAS GLOBALIS SZINTEN CSOKKENNI FOG — H3

A MUNKAEROPIACOT AGAZATI ES TERULETI SZINTEN ELTERO FOGLALKOZTATOTTSAGI
ES MUNKANELKULISEGI MUTATOK JELLEMZIK — H4

3.8 JAVUL A NOI MUNKAVALLALOK MUNKAEROPIACI HELYZETE — H8

Munkaerdpiaci hatas 6sszefoglalasa

= A n6i munkavallalék helyzete az elmult id6szak alatt kedvez8bb lett, és ez a
tendencia — kilonodsen a fejlett orszagokban — varhatdan tovabb fog

folytatddni.
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= A férfiak foglalkoztatdsi ratdja 2014-ben az EU valamennyi tagallamaban
meghaladta a nékét, azonban amig a férfiak foglalkoztatdsi ardnya kis
mértékben csdkkent, addig a nék foglalkoztatasi aranya jelentés mértékben
emelkedett 2004 és 2014 kozott.

= 2001 és 2012 kdzott az EU-tagorszagokban a nék esetében tovabb csokkent a

kiszolgaltatott foglalkoztatottak aranya.

Beavatkozdsi szikségletek és alapelvek

A pozitiv tendencidk ellenére tovabbra is hangsulyt kell fektetni a n6i munkavallalok
helyzetének javitdsara. A n6k munkaerdpiaci részvételének novelése Eurdpdban a
munkaképes kord népesség csokkenése miatt kiemelten fontos feladat. A ndék
foglalkoztatdsi aranyanak noveléséhez helyi szinten a kapcsolddd infrastruktarak és
szolgdltatasok fejlesztésével, valamint 6sztonzé mechanizmusok kialakitdsa révén

jarulhatunk hozza.

A varosok a kovetkez§ tevékenységekkel segithetik el6 a n6k munkaer6piaci

részvételének novekedését:

= gyermekellatasi szolgdltatasok fejlesztése,
= szinidei gyermekprogramok vagy tdborok szervezése,

= gyermekbardt munkahely mind@sitési rendszer, gyermekbarat munkahelyek

kialakitdsanak tamogatadsa,

= rugalmas vagy részmunkaid6s foglalkoztatds bevezetésének tdmogatdsa

0sztonz6 mechanizmusok révén (pl. helyi adékedvezmények).

Kapcsolddé terlletek

A MUNKAERO DEMOGRAFIAI MUTATOIT A NEPESSEGNOVEKEDES ES A LAKOSSAG
ELOREGEDESE FOGJA ALAKITANI — H1

A DIGITALIZACIO ES A TECHNOLOGIAI FEJLODES, VALAMINT A MUNKAVALLALOI ES A
FOGYASZTOI HOZZAALLASBAN BEKOVETKEZO VALTOZASOK A MUNKA VILAGANAK
MEGVALTOZASAHOZ VEZETNEK — H11
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3.9 A MUNKAEROPIACOT AZ ALACSONY KEPZETTSEGU
MUNKAVALLALOK TOBBLETE ES A KOZEPESEN- ES MAGASAN
KEPZETT SZAKEMBEREK HIANYA JELLEMZI — H9

Munkaer8piaci hatds 0sszefoglaldsa

= A globdlis munkaer8piacot varhatéan a jov8ben is az alacsony képzettségl
munkavallalok tobblete és a kozepes és magasan képzett munkavallaldk hidnya

fogja jellemezni

= Az EU28 tagdllamaiban 2014-ben a foglalkoztatottsdgi ardny 52,6%-os volt az
alapfoku és 83,7%-os a felséfoku képesitéssel rendelkezd, 24-64 éves lakossag

korében.

= Az alacsonyan és magasan képzett munkavallalék foglalkoztatasi aranya kdzotti

kildnbség varhatdan tovabb fog néni.

Beavatkozasi szikségletek és alapelvek

A munkaer@piaci igényeknek megfelel&en a fejlett orszagokban ndvelni kell a magasan
képzett munkavallalok szamat. Helyi szinten a varosoknak partnerségi
egyUttmUkodéseket kell Iétrehozni térségi képzintézmények és vallalatok kozott, hogy

a hallgatok képzése a piaci igényeknek megfeleléen torténjen.

Kapcsolddé terlletek

A MAGASABB SZINTU VEGZETTSEG ELERESENEK, A KEPESSEGEK FEJLESZTESENEK ES A
MUNKAHELYTEREMTES FONTOSSAGA — H10

3.10 A magasabb szint(i végzettség elérésének, a képességek
fejlesztésének és a munkahelyteremtés fontossaga — H10
Munkaer8piaci hatds 6sszefoglaldsa

= AfelsGoktatdsi képzések fejlesztése soran, minden tudomanyterileten torekedni
kell arra, hogy a megszerzett képességek jobban illeszkedjenek a jové

munkaerdpiaci igényeihez.
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= 2015 és 2025 kozott Eurdpa legtobb orszdgdban és a legtobb gazdasagi

agazatban ndvekedni fog a magasan képzett szakemberek iranti igény.

= A magasan képzett munkavallaldk iranti dinamikusan ndvekvé igény ellenére

2025-ben az 6sszes munkahely 47%-a kozepes szint( képesitést fog igényelni

Beavatkozdsi szUkségletek és alapelvek

A varosoknak a munkaerdpiac keresleti és kindlati oldalanak pontos ismerete miatt
folyamatosan monitoroznia kell a képz6 intézményekbdl kilépbk képességeit, valamint
a helyi véllalatok munkaer@piaci igényeit. Tovabba 6sztondzni kell olyan dgazatok
fejlesztését, Uj munkaerdk létesitését, amelyek megolddsként szolgdlnak a helyi

munkaerdkinalat adottsagaira.

Kapcsolddé terlletek

A MUNKAEROPIACOT AZ ALACSONY KEPZETTSEGU MUNKAVALLALOK TOBBLETE ES A
KOZEPESEN- ES MAGASAN KEPZETT SZAKEMBEREK HIANYA JELLEMZI — H9

3.11 A digitalizacio és a technoldgiai fejlédés, valamint a munkavallaloi
és a fogyasztdi hozzaallasban bekdvetkezd valtozasok, a munka
vildaganak megvaltozdsahoz vezetnek — H11

Munkaer8piaci hatds d6sszefoglaldsa:

= A digitalizdcionak és a technoldgiai fejl6désnek kdszonhetéen a munkavallalok

egyre mobilabbd valhatnak.

= A szakért6k el6rejelzése szerint az Eurdpai Unidban az otthon dolgozd

munkavallaldk ardnya a jelenlegi 7%-rol 10-30%-ra n6het.

= A munka és a maganélet kdzotti egyensuly megteremtése egyre fontosabb

kérdéssé valik az eurdpai munkavallalok szamara.

= Arugalmas foglalkoztatds terjedését nemcsak a munkavallaléi igények, hanem a

digitalizacié és technoldgiai fejl6dés is segitheti.
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Beavatkozdsi szikségletek és alapelvek

A digitalizacid és a technoldgiai fejlédés, valamint a munkavallaldi és a fogyasztoi
hozzaalldsban bekodvetkezd valtozdsok hatasara jelentds mértékben at fog alakulni a

munka vildga, amelynek hatdsai a mindennapi varosi életben is kézzelfoghatdk lesznek.

A digitalizacid kapcsdn a varosoknak tovabb kell fejleszteni, modernizalni kell alap
infrastrukturdjukat, ki kell épiteni a szélessavu internetet, valamint kdzponti varosi

terUletein, kdzéptleteiben biztositani kell ingyenesen hozzaférhetd WiFi haldzatot.

A varosoknak a vdrosm(kodés kilénboz6 terlleteir6l szarmazd hatalmas
adatmennyiséget (,big data”) nyilt felhasznalasuva kell tenni, hogy fejleszték szabadon
tudjak azokat felhaszndlni Uj varosi applikaciokat készitése céljabol, amelyek

megkonnyitik a varoslakok szamara a mindennapi életet.

A helyi szint{ szabalyozasi kornyezet alakitasaval tdmogatni kell a megosztason alapuld
gazdasag (,sharing economy”) terjedését, kozosségi munkahelyek (co-working place)

fejlesztését, kialakitasat.

A generaciods kilonbségek ndvekedése és a multikulturdlissa vald tarsadalom miatt a
varosok miukodtetésében egyre nagyobb szerepet kell kapnia az értékek

kdzvetitésének és a lakossagi szemléletformaldsnak.

Kapcsolédé teriletek

A MAGASABB SZINTU VEGZETTSEG ELERESENEK, A KEPESSEGEK FEJLESZTESENEK ES A
MUNKAHELYTEREMTES FONTOSSAGA — H10
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